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ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭ ǊŜǇƻǊǘ ƛǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǿƛǎƘ ǘƻ ƪŜŜǇ 

ȅƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭΣ 

ǿƘƛƭŜ ǘŀƪƛƴƎ ǎǘŜǇǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ȅƻǳǊ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ 

ƻŦ ƻǘƘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜ ǘƻ 

ŎƻƳǇƛƭŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǊŜŎƻǊŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ 

ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ƻƴ ŎŀƳǇǳǎΦ wŜǇƻǊǘǎ ŬƭŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ 

ƳŀƴƴŜǊ ŀǊŜ ŎƻǳƴǘŜŘ ŀƴŘ ŘƛǎŎƭƻǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ          

{ŜŎǳǊƛǘȅ wŜǇƻǊǘΦ 9ȄŎŜǇǝƻƴǎ ŜȄƛǎǘ ŦƻǊ ǎŜȄǳŀƭ ŀǎǎŀǳƭǘ ŀƴŘ 

ŎǊƛƳŜǎ ǿƘŜǊŜ ǾƛŎǝƳǎ ƻǊ ǿƛǘƴŜǎǎŜǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀǘ Ǌƛǎƪ 

ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜƛǊ ƴŀƳŜǎ ōŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ                        

!ƴȅƻƴŜ Ƴŀȅ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ¦¢¢/ {ŀŦŜǘȅ ϧ {ŜŎǳǊƛǘȅ                    

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀǘ όтлмύ ннм-мтлл ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŎŀƭƭŜǊǎ Ƴŀȅ ǊŜƳŀƛƴ ŀƴƻƴȅƳƻǳǎΦ  

w9thw¢LbD ¢h фмм !b5 ¢I9 ¦¢¢/ {!C9¢¸ ϧ           

{9/¦wL¢¸ 59t!w¢a9b¢ 

    ²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦¢¢/ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ǘƻ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǊŜǇƻǊǘ ŀƭƭ ŎǊƛƳŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ              

ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎ ǘƻ фмм ŀƴŘ ǘƘŜ ¦¢¢/ {ŀŦŜǘȅ ϧ {ŜŎǳǊƛǘȅ  

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛƴ ŀ ǝƳŜƭȅ ƳŀƴƴŜǊΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ōȅ 

ǇƘƻƴŜ ŀǘ όтлмύ ннм-мтллΦ ƻǊ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ нп ƘƻǳǊǎ ǇŜǊ Řŀȅ 

ŀǘ .ǳƛƭŘƛƴƎ соΦ ²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŎŀƳǇǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ŀƭƭ ŎǊƛƳŜǎ ƻǊ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƻǊ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ фмм ŀƴŘ ǘƘŜ ¦¢¢/ {ŀŦŜǘȅ ϧ {ŜŎǳǊƛǘȅ         

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ƻǊ ƴƻǘ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ŀ  

ŦƻǊƳŀƭ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΣ ǘƻ ŀǎǎǳǊŜ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜ Ŏŀƴ ŀǎǎŜǎǎ 

ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ ¦¢¢/ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛŦ 

ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ƻƴ-ƎƻƛƴƎ ǘƘǊŜŀǘΦ  

9a9wD9b/¸ tIhb9{ hb /!at¦{ 

    ¢ƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜ Ƙŀǎ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ tƘƻƴŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ [ƛŦŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƻƴ ŎŀƳǇǳǎΥ /h95 5ƻǊƳΣ 

{ƛǩƴƎ .ǳƭƭ IŀƭƭΣ {ŀƪŀƪǿŜŀ IŀƭƭΣ ŀƴŘ ŀǘ ¢ƻǳŎƘǎǘƻƴŜ 

[ƻŘƎŜΦ ¢ƘŜ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ tƘƻƴŜǎ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ           

ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǘƻ ŜŀŎƘ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ tƛŎƪƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ 

tƘƻƴŜ ǿƛƭƭ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŎƻƴƴŜŎǘ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ¦¢¢/ {ŜŎǳǊƛǘȅ 

hŶŎŜǊ όǎύ ƻƴ ǇŀǘǊƻƭΦ  

 

w9thw¢LbD ¢h h¢I9w /!at¦{ {9/¦wL¢¸       

!¦¢IhwL¢L9{ 

²ƘƛƭŜ ¦¢¢/ ǇǊŜŦŜǊǎ ǘƘŀǘ ¦¢¢/ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ           

ƳŜƳōŜǊǎ ǇǊƻƳǇǘƭȅ ǊŜǇƻǊǘ ŀƭƭ ŎǊƛƳŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 

ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ фмм ŀƴŘ ǘƘŜ ¦¢¢/ {ŀŦŜǘȅ 

ϧ {ŜŎǳǊƛǘȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀǘ όтлмύ ннм-мтлл ƻǊ фммΣ 

ǿŜ ŀƭǎƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ Ƴŀȅ ǇǊŜŦŜǊ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ 

ǘƻ ƻǘƘŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƻǊ ŎƻƭƭŜƎŜ ƻŶŎŜǎΦ ¢ƘŜ /ƭŜǊȅ 

!Ŏǘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ŎŜǊǘŀƛƴ ŎƻƭƭŜƎŜ ƻŶŎƛŀƭǎ ŀƴŘ ƻŶŎŜǎ 

ŀǎ /ŀƳǇǳǎ {ŜŎǳǊƛǘȅ !ǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ό/{!ǎύΦ ¢ƘŜǎŜ    

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀǊŜ άƻŶŎƛŀƭǎέ ƻŦ ŀƴ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ  ǿƘƻ 

ƘŀǾŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀƴŘ     

ŎŀƳǇǳǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΣ ōǳǘ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ  

ǎǘǳŘŜƴǘ ƘƻǳǎƛƴƎΣ ǎǘǳŘŜƴǘ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜΣ ŀƴŘ ŎŀƳǇǳǎ 

ƧǳŘƛŎƛŀƭ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎΦ !ƴ ƻŶŎƛŀƭ ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ŀƴȅ 

ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ Řǳǘȅ ǘƻ ǘŀƪŜ 

ŀŎǝƻƴ ƻǊ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƛǎǎǳŜǎ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ 

ǘƘŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴΦ /{!Ωǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ŀƭƭ 

ŎǊƛƳŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ¦¢¢/ {ŀŦŜǘȅ ϧ {ŜŎǳǊƛǘȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŀǎ 

ǎƻƻƴ ŀǎ ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ²ƘƛƭŜ ¦¢¢/ Ƙŀǎ      

ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ /{!ǎΣ ǿŜ ƻŶŎƛŀƭƭȅ              

ŘŜǎƛƎƴŀǘŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŀǎ ǇƭŀŎŜǎ 

ǿƘŜǊŜ ŎƻƭƭŜƎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ Ƴŀȅ ǊŜǇƻǊǘ 

ŎǊƛƳŜǎΥ 

hCCL/9 /!at¦{               tIhb9 b¦a.9w 

¦¢¢/ {ŀŦŜǘȅ ϧ 

{ŜŎǳǊƛǘȅ 5ŜǇǘΦ 

ІсоΣ оомр ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

5ǊΦ ¦¢¢/Σ .ƛǎƳŀǊŎƪΣ 

b5 рурлп 

όтлмύ ннм-мтлл 

{ǘǳŘŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ WŀŎƪ .ŀǊŘŜƴ /ŜƴǘŜǊΣ 

оомр ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 5ǊΦΣ 

.ƛǎƳŀǊŎƪΣ b5 рурлп 

όтлмύ ннм-омло 

ŦǊƻƴǘ ŘŜǎƪ 

/ŀƳǇǳǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ WŀŎƪ .ŀǊŘŜƴ /ŜƴǘŜǊΣ 

оомр ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 5ǊΦΣ 

.ƛǎƳŀǊŎƪΣ b5 рурлп 

όтлмύ ннм-мтлт 

IƻǳǎƛƴƎ             

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

/h95 5ƻǊƳΣ оомр 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 5ǊΦΣ      

.ƛǎƳŀǊŎƪΣ b5 рурлп 

όтлмύ ннм-мрмо 



с 

/!at¦{ {9/¦wL¢¸ !¦¢IhwL¢L9{ 

    ¢ƘŜ /ƭŜǊȅ !Ŏǘ ƛŘŜƴǝŬŜǎ ŎŜǊǘŀƛƴ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀƴŘ ƴƻƴ-ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀǎ /{!ǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŦŜŘŜǊŀƭƭȅ 

ƳŀƴŘŀǘŜŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ŀƭƭŜƎŜŘ /ƭŜǊȅ !Ŏǘ ŎǊƛƳŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƛǘƴŜǎǎ ƻǊ ŀǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƳΦ ! 

/ƭŜǊȅ !Ŏǘ ŎǊƛƳŜ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǿƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ƻŦ ŀ /{!Σ ǘƘŜ ¦¢¢/ {ŀŦŜǘȅ ϧ      

{ŜŎǳǊƛǘȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ƭƻŎŀƭ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ōȅ ŀ ǾƛŎǝƳΣ ǿƛǘƴŜǎǎΣ ƻǘƘŜǊ ǘƘƛǊŘ ǇŀǊǘȅ ƻǊ ŜǾŜƴ ǘƘŜ 

ƻũŜƴŘŜǊΦ  

    ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƛŘŜƴǝŬŜǎ ǿƘƻƳ ƛǎ ŀ /ŀƳǇǳǎ {ŜŎǳǊƛǘȅ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΥ 

¶ ¢ƘŜ ¦¢¢/ {ŀŦŜǘȅ ϧ {ŜŎǳǊƛǘȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀƴŘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎ 

¶ [ƻŎŀƭ ǎǿƻǊƴ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƻŶŎƛŀƭǎ ό.ǳǊƭŜƛƎƘ /ƻǳƴǘȅ {ƘŜǊƛũǎ hŶŎŜύ 

¶ hŶŎƛŀƭǎ ǿƛǘƘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀƴŘ ŎŀƳǇǳǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

 

/!at¦{ {9/¦wL¢¸ !¦¢IhwL¢L9{ /hb¢!/¢ LbChwa!¢Lhb 

!ƴȅ ¦¢¢/ {ŀŦŜǘȅ ϧ {ŜŎǳǊƛǘȅ hŶŎŜǊ ƻǊ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊκŜƳǇƭƻȅŜŜ όтлмύ ннм-мтлл 

¦¢¢/ {ŀŦŜǘȅ ϧ {ŜŎǳǊƛǘȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ό/ƭŜǊȅ !Ŏǘ /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜύ όтлмύ ннм-молл 

±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ /ŀƳǇǳǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ όтлмύ ннм-мтлу 

IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊκ¢ƛǘƭŜ L· /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ όтлмύ ннмς мтнм 

!ǘƘƭŜǝŎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ όтлмύ ннм-мосм 

!ǘƘƭŜǝŎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ /ƻŀŎƘŜǎ όтлмύ ннм-мосм 

!ǘƘƭŜǝŎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ /ƻŀŎƘŜǎ όтлмύ ннм-мосм 

{ǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ [ƛŦŜǎǘȅƭŜǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ όтлмύ ннм-морт 

IƻǳǎƛƴƎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ όтлмύ ннм-мрмо 

wŜǎƛŘŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ όтлмύ ннм-мррн 

IƻǳǎƛƴƎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ !ǎǎƛǎǘŀƴǘǎ όw!ǎύ όтлмύ ннм-мпусΣ ннм-мпутΣ ннм-молуΣ ннм-морс 

 



т 

t!{¢hw![ !b5 twhC9{{Lhb![ /h¦b{9[hw{ 

    !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ /ƭŜǊȅ !ŎǘΣ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ŀƴŘ               

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ         

ŎǊŜŘŜƴǝŀƭŜŘ ŀƴŘ ƘƛǊŜŘ ōȅ ¦¢¢/ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƛƴ ŀ           

ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ǊƻƭŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ /ŀƳǇǳǎ {ŜŎǳǊƛǘȅ   

!ǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ό/{!ǎύ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀŎǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ     

ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ǊƻƭŜΦ ¦¢¢/ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ŀƴŘ       

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊǎ ǘƻ ƴƻǝŦȅ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻƳ ǘƘŜȅ 

ŀǊŜ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻǇǝƻƴǎΣ            

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅΣ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭ ǊŜǇƻǊǝƴƎ         

ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

 

!.h¦¢ ¢I9 ¦bL¢95 ¢wL.9{ ¢9/IbL/![  

/h[[9D9 {!C9¢¸ ϧ {9/¦wL¢¸ 59t!w¢a9b¢ 

wh[9Σ !¦¢IhwL¢¸Σ !b5 ¢w!LbLbD 

¢ƘŜ ¦¢¢/ {ŀŦŜǘȅ ϧ {ŜŎǳǊƛǘȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ     

нп ƘƻǳǊ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ǿƛǘƘ ŬǾŜ Ŧǳƭƭ ǝƳŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ 

ƻŶŎŜǊǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǎŀŦŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ         

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ {ŜŎǳǊƛǘȅ hŶŎŜǊǎ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀǊǊŜǎǘ  

ŀǳǘƘƻǊƛǘȅΦ ¢ƘŜ {ŀŦŜǘȅ ϧ {ŜŎǳǊƛǘȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŜƴŦƻǊŎŜǎ 

ǘǊŀŶŎ ŀƴŘ ǇŀǊƪƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ŎǊƛƳŜ     

ǇǊŜǾŜƴǝƻƴΣ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊŜǎ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜΩǎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ 

ŦŀƳƛƭȅ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀǊŜŀǎΦ 9ȄŎŜƭƭŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 

ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘŜ .ǳǊƭŜƛƎƘ 

/ƻǳƴǘȅ {ƘŜǊƛũǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘΦ       

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ŎŀƳǇǳǎ ŎǊƛƳŜ ƛǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ   

ŀƴƴǳŀƭƭȅ ŀƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǳǇƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘΦ 

{!C9¢¸ ϧ {9/¦wL¢¸ hCCL/9w{ hb 5¦¢¸ a!¸ .9  

/hb¢!/¢95  нп Ih¦w{ ! 5!¸Σ {9±9b 5!¸{ ! ²99YΣ 

.¸ /![[LbD όтлмύ ннм-мтлл hw мтлл Cwha !b¸ 

/!at¦{ 9·¢9b{Lhb 

¢ƘŜ {ŀŦŜǘȅ ϧ {ŜŎǳǊƛǘȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦΥ 

м {ŀŦŜǘȅ ϧ {ŜŎǳǊƛǘȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

м hŶŎŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 

м {ŜŎǳǊƛǘȅ hŶŎŜǊ LL ό[ŜŀŘ {ŜŎǳǊƛǘȅ hŶŎŜǊύ 

п Cǳƭƭ-ǝƳŜ {ŜŎǳǊƛǘȅ tŀǘǊƻƭ hŶŎŜǊǎ 

п tŀǊǘ-ǝƳŜ hƴ-Ŏŀƭƭ {ŜŎǳǊƛǘȅ tŀǘǊƻƭ hŶŎŜǊǎ 

¦¢¢/ /haaL¢a9b¢ ¢h {!C9¢¸ 

    ¢ƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜ ǘŀƪŜǎ ƎǊŜŀǘ ǇǊƛŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ƘŜǊŜ ŀǘ ¦¢¢/ ŀƴŘ Ƙŀǎ Ƴŀƴȅ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ŦƻǊ        

ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŦŀŎǳƭǘȅΣ ŀƴŘ ǎǘŀũΦ ¦¢¢/ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǇƭŀŎŜ 

ǘƻ ƭƛǾŜΣ ƭŜŀǊƴΣ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǎǘǳŘȅΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ŘƻŜǎ 

ƴƻǘ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎŀƳǇǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ ƛƳƳǳƴŜ 

ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ 

ǘƘŀǘ ŀǊƛǎŜ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 

    ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜ ǘƘƛƴƎ ȅƻǳ Ŏŀƴ Řƻ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ 

ǘƘŜ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ƻŦ ŎǊƛƳŜ ƛǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǎŜƴǎŜ 

ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ŀǘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ƘƻǳǎƛƴƎ 

ŀǊŜŀΣ ŘƻǊƳΣ ƻǊ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΦ YŜŜǇ ŀƴ ŜȅŜ ƻƴ       

ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ ƭƛǾƛƴƎΣ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ŀǊŜŀǎΦ                                        

    ¦¢¢/ ǘŀƪŜǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴŘ 

Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ǎŀŦŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƻƴ       

ŎŀƳǇǳǎΦ ¢ƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜ ƛǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ǿƛǘƘ ƛǘǎ 

ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ƛǘ ƛǎ ǳǇ ǘƻ ŜŀŎƘ 

ƻƴŜ ƻŦ ǳǎ ǘƻ ƭƛǾŜ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ 

ǳǎŜ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ƧǳŘƎŜƳŜƴǘ ǿƘŜƴ ƭƛǾƛƴƎΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻǊ 

ǾƛǎƛǝƴƎ ƻƴ ŎŀƳǇǳǎΦ tƭŜŀǎŜ ǊŜǇƻǊǘ ǎǳǎǇƛŎƛƻǳǎ        

ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ¦¢¢/ {ŀŦŜǘȅ ϧ {ŜŎǳǊƛǘȅ               

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀǘ όтлмύ ннм-мтлл ƻǊ фммΦ  



у 

²hwYLbD w9[!¢Lhb{ILt ²L¢I [h/![Σ {¢!¢9Σ 

!b5 C959w![ [!² 9bChw/9a9b¢ !D9b/L9{ 

    ¦ƴƛǘŜŘ ¢ǊƛōŜǎ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ŀ    

ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ                

ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǇƻƭƛŎŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎǇŜŎƛŀƭ 

ŜǾŜƴǘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŀƴŘ           

ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƻŦ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎΦ 

a9ahw!b5¦a hC ¦b59w{¢!b5LbD .9¢²99b 

¦¢¢/ !b5 ¢I9 .¦w[9LDI /h¦b¢¸ {I9wLCC{    

59t!w¢a9b¢ 

    ¦¢¢/ Ƙŀǎ ŀ ƳŜƳƻǊŀƴŘǳƳ ƻŦ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 

όah¦ύ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .ǳǊƭŜƛƎƘ /ƻǳƴǘȅ {ƘŜǊƛũǎ hŶŎŜΦ 

¢ƘŜ ah¦ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΦ 

YŜȅ ǘƻǇƛŎǎ ƛƴ ǘƘŜ ah¦ ŀǊŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ    

ф м м ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƻŦ 

ǎŜǊƻǳǎ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ah¦ ŀƭǎƻ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ    ƻƴƎƻπ

ƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ        ŜȄπ

ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ŘŀǘŀΦ 

 

¢La9[¸ ²!wbLbD{-/wLa9 ![9w¢{ 

     Lƴ ŀƴ ŜũƻǊǘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǝƳŜƭȅ ƴƻǝŎŜ ǘƻ ǘƘŜ 

¦¢¢/ ŎŀƳǇǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ŀ /ƭŜǊȅ 

!Ŏǘ ŎǊƛƳŜ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ǇƻǎŜ ŀ ǎŜǊƛƻǳǎ ƻǊ ƻƴƎƻƛƴƎ 

ǘƘǊŜŀǘ  ǘƻ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǘƘŜ ¦¢¢/ 

{ŀŦŜǘȅ ϧ {ŜŎǳǊƛǘȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛǎǎǳŜǎ ά/ǊƛƳŜ 

!ƭŜǊǘǎέ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎǊƛƳŜǎΤ ŀƎƎǊŀǾŀǘŜŘ ŀǎπ

ǎŀǳƭǘΤ   ŎǊƛƳƛƴŀƭ ƘƻƳƛŎƛŘŜΤ ǊƻōōŜǊȅΤ ōǳǊƎƭŀǊȅΤ ǎŜȄ 

ŀǎǎŀǳƭǘǎΤ ŀƴŘ ƘŀǘŜ ŎǊƛƳŜǎΦ ¦¢¢/ {ŀŦŜǘȅ ϧ {ŜŎǳǊƛǘȅ 

ǿƛƭƭ Ǉƻǎǘ ǘƘŜǎŜ ǿŀǊƴƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǿŀȅǎΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōǳǘ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ōǳƭƭŜǝƴǎΣ ŜƳŀƛƭǎΣ ǘŜȄǘ 

ŀƭŜǊǘǎΣ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΦ  

     ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ /ǊƛƳŜ !ƭŜǊǘǎ ƛǎ ǘƻ ƴƻǝŦȅ 

ǘƘŜ ¦¢¢/ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ ǘƻ      

ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ŜƴŀōƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŦǊƻƳ ǎƛƳƛƭŀǊ     

ƛƴŎƛŘŜƴǘǎΦ ¦¢¢/ {ŀŦŜǘȅ ϧ {ŜŎǳǊƛǘȅ ǿƛƭƭ ƛǎǎǳŜ /ǊƛƳŜ 

!ƭŜǊǘǎ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ  ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŀǊŜ ƳŜǘΥ 

мΦ ! ŎǊƛƳŜ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘΤ 

нΦ ¢ƘŜ ǇŜǊǇŜǘǊŀǘƻǊ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŀǇǇǊŜƘŜƴŘŜŘΤ 

ŀƴŘ 

оΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŀƴŘ ƻƴ-ƎƻƛƴƎ Ǌƛǎƪ ǘƻ ǘƘŜ      

ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦¢¢/     

ŎŀƳǇǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊƛƳŜΦ 

    {ǳŎƘ ŎǊƛƳŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜΣ ōǳǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻΥ 

/ƭŜǊȅ !Ŏǘ ŎǊƛƳŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ŀƴȅ ŎŀƳǇǳǎ          

ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ƻǊ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǇƻƭƛŎŜΤ ƻǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 

/ƻƭƭŜƎŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ 

ŀƴ ƻƴ-ƎƻƛƴƎ ǘƘǊŜŀǘ ǘƻ ǘƘŜ ¦¢¢/ ŎŀƳǇǳǎ            

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

    Lƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ¦¢¢/ {ŀŦŜǘȅ ϧ     

{ŜŎǳǊƛǘȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊ Ƴŀȅ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜ ŀ /ǊƛƳŜ !ƭŜǊǘΦ     

/ǊƛƳŜ !ƭŜǊǘǎ ŀǊŜ ǎŜƴǘ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ¦¢¢/ ŎŀƳǇǳǎ     

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ǿƛŀ ǘƘŜ wŜDǊƻǳǇ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ              

bƻǝŬŎŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳΦ !ƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘΣ ŦŀŎǳƭǘȅΣ ŀƴŘ ǎǘŀũ 

Ŏŀƴ ǎƛƎƴ ǳǇ ƻƴƭƛƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ /ǊƛƳŜ !ƭŜǊǘǎΤ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ŦǊŜŜ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŦŀŎǳƭǘȅΣ ŀƴŘ ǎǘŀũΦ ¢ƘŜǎŜ 

ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŀǊŜ ŀ ǾŜǊȅ ŜũŜŎǝǾŜ ǿŀȅ ǘƻ ǎŜƴŘ           

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀƳǇǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ŀōƻǳǘ ǎŀŦŜǘȅ ƻƴ ǘƘŜ ¦¢¢/ ŎŀƳǇǳǎΦ 



ф 

9a9wD9b/¸ w9{thb{9 !b5 9±!/¦!¢Lhb      

twh/95¦w9{ 

9a9wD9b/¸ a!b!D9a9b¢ !¢ ¦¢¢/ 

    ¢ƘŜ ¦¢¢/ {ŀŦŜǘȅ ϧ {ŜŎǳǊƛǘȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛǎ         

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ¦¢¢/ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ hǇŜǊŀǝƻƴǎ 

tƭŀƴ ό9htύΦ ¢Ƙƛǎ Ǉƭŀƴ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ōŜ ŀƴ ŀƭƭ-

ƘŀȊŀǊŘǎ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŀƴŘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ         

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ǉƭŀƴ ǘƘŀǘ ŎƻƳǇƭƛŜǎ ǿƛǘƘ C9a!     

ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ         

ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ƳƛǝƎŀǝƻƴΣ ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ ŀƴŘ ǊŜŎƻǾŜǊȅ          

ŀŎǝƻƴǎΦ  

5wL[[{Σ 9·9w/L{9{ !b5 ¢w!LbLbD 

    !ƴƴǳŀƭƭȅΣ ¦¢¢/ ŎƻƴŘǳŎǘǎ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ               

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ǘƻ ǘŜǎǘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ           

ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΦ ¢ƘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ 

ŎƘŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ȅŜŀǊ-ǘƻ-ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎŜǾŜǊŀƭ      

ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ŎŀƳǇǳǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ 

Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ŘǊƛƭƭǎΣ ǘŀōƭŜǘƻǇ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎΣ ŎŀƳǇǳǎ ǿƛŘŜ 

ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎΦ ¦¢¢/ ŀƭǎƻ ŎƻƴŘǳŎǘǎ 

ŀƊŜǊ-ŀŎǝƻƴ ǊŜǾƛŜǿǎ ƻŦ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ǿƛǘƘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ǳǊƭŜƛƎƘ /ƻǳƴǘȅ 

9ƳŜǊƎŜƴŎȅ aŀƴŀƎŜǊΦ  

9a9wD9b/¸ bh¢LCL/!¢Lhb 

     ¦¢¢/ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŎŀƳǇǳǎ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ǝƳŜƭȅΣ ŀŎŎǳǊŀǘŜΣ ŀƴŘ ǳǎŜŦǳƭ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ 

ƻǊ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƻƴ ŎŀƳǇǳǎ ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 

ŀǊŜŀ ǘƘŀǘ ǇƻǎŜǎ ŀƴ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǘƘǊŜŀǘ ǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ 

ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ŎŀƳǇǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎΦ ¦¢¢/ 

ǳǎŜǎ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴǎ ǎȅǎǘŜƳ wŜDǊƻǳǇΦ 

wŜDǊƻǳǇ ƛǎ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘŀǘ 

ǇǊƻŀŎǝǾŜƭȅ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŦŀŎǳƭǘȅΣ ŀƴŘ ǎǘŀũ  ŀǘ 

ǘƘŜƛǊ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀƴŘ ŎŜƭƭ ǇƘƻƴŜΦ wŜDǊƻǳǇ Ŏŀƴ ōŜ 

ǳǎŜŘ ǘƻ ǎŜƴŘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ƳƛƴǳǘŜǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ƛƴŎƛŘŜƴǘΦ ¢ƘŜ  ǎȅǎǘŜƳ Ŏŀƴ 

ǎŜƴŘ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ¦¢¢/          

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōȅ ŜƳŀƛƭΣ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜΣ ŎŜƭƭ ǇƘƻƴŜΣ ǘŜȄǘ 

ƳŜǎǎŀƎŜǎΣ ƻŶŎŜ ǇƘƻƴŜǎΣ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΦ 

    ¦¢¢/ ŎŀƳǇǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ Ŏŀƴ ǾƛǎƛǘΥ       

ƘǧǇΥκκǳǧŎΦŜŘǳκŜƴǎκ                                                   

ǘƻ ǎƛƎƴ ǳǇΣ ǳǇŘŀǘŜ ƻǊ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘŀŎǘ          

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ¦¢¢/ ǇŜǊŦƻǊƳǎ ŀ ƳƻƴǘƘƭȅ ǘŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎȅǎǘŜƳ ƳƻƴǘƘƭȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƛǘǎ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎΦ  

  

{9/¦wL¢¸ hC !b5 !//9{{ ¢h ¦¢¢/ C!/L[L¢L9{ 

     ¦¢¢/ {ŀŦŜǘȅ ϧ {ŜŎǳǊƛǘȅ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ     

ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎŀƳǇǳǎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ ¦¢¢/ {ŀŦŜǘȅ ϧ {ŜŎǳǊƛǘȅ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƳƻƴƛǘƻǊǎ ǘƘŜ ƛǎǎǳŀƴŎŜ ƻŦ ƪŜȅǎ ŀƴŘ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊǎ ŀƭŀǊƳ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ¦¢¢/ CŀŎƛƭƛǝŜǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ¦¢¢/ ŎŀƳǇǳǎ ƛǎ 

ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƻǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ    

ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀǊŜ ƻǇŜƴ ŦǊƻƳ уŀƳ ǘƻ рǇƳΦΣ aƻƴŘŀȅ 

ǘƘǊƻǳƎƘ CǊƛŘŀȅΣ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀǊŜ ƻǇŜƴ 

ŦǊƻƳ уŀƳ ǳƴǝƭ уǇƳΦ !ŎŀŘŜƳƛŎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ Ƴŀȅ ōŜ 

ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǘƻ ōŜ ƻǇŜƴ ƻƴ ǿŜŜƪŜƴŘǎΣ ōǳǘ ƻƴƭȅ ŀǎ 

ƴŜŜŘŜŘΦ !ŎŎŜǎǎ ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ŀƴŘ ƭŀōƻǊπ

ŀǘƻǊƛŜǎ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŦŀŎǳƭǘȅ ǇŜǊπ

ǎƻƴƴŜƭ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ǘƘŜǊŜΦ 

[ƛƪŜǿƛǎŜΣ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ Ƴƻǎǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ 

ǘƘƻǎŜ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻǊ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŦŀŎǳƭπ

ǘȅ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƻǊ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ŀŎπ

ŎŜǎǎΦ  

     aŀƴȅ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ŀǘƘƭŜǝŎ ŜǾŜƴǘǎ ƘŜƭŘ ƛƴ ¦¢¢/ 

ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀǊŜ ƻǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ hǘƘŜǊ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ōƻƻƪǎǘƻǊŜΣ ŎŀŦŜǘŜǊƛŀΣ ŀƴŘ ǿŜƭƭƴŜǎǎ     

ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǊƻƻƳǎκŀǊŜŀǎ ŀǊŜ ƭƛƪŜǿƛǎŜ ƻǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ 

ǇǳōƭƛŎΦ hƴƭȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǎǘŀũ ŀǊŜ ƛǎǎǳŜŘ ƪŜȅǎ ǘƻ ŀ 

ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 



мл 

9a9wD9b/¸ bh¢LCL/!¢Lhbκ¢La9[¸ ²!wbLbDκbh¢LCL/!¢Lhb a!¢wL· 

 

¢I¦b59w ![9w¢ ό¢ŜȄǘ ŀƴŘ 9Ƴŀƛƭύ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŦǊŜŜ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ƳŜǎǎŀƎƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ        

όwŜDǊƻǳǇύ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ŀƴŘ ǘŜȄǘ  ƳŜǎπ

ǎŀƎŜΦ  

5LDL¢![ {LDb!D9  9ƳŜǊƎŜƴŎȅ ŀƭŜǊǘ ƳŜǎǎŀƎŜ ǿƛƭƭ ŀǇǇŜŀǊ ƻƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ 

ƎŀǘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ǎƛƎƴ ŀŘǾƛǎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ         

ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ 

¦¢¢/ Iha9 t!D9 όǿǿǿΦǳǧŎΦŜŘǳύ !ƴ ŀƭŜǊǘ ōŀƴƴŜǊ ǿƛƭƭ ŀǇǇŜŀǊ ƻƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ǇŀƎŜ ƻŦ   

ǘƘŜ ¦¢¢/ ǿŜōǎƛǘŜΦ !ŘǾƛǎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ         

ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ 

¦¢¢/ hCCL/9 !b5 .¦L[5LbD tIhb9{ !ƴ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ǎȅǎǘŜƳ όwŜDǊƻǳǇύ ǿƛƭƭ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀ 

ǾƻƛŎŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ŀŘǾƛǎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ              

ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘΦ  

bh!! w!5Lh{ tǊƻǾƛŘŜǎ ŀǳǘƻƳŀǝŎ ŀƭŜǊǘǎ ƻŦ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŀǘŎƘŜǎκ

ǿŀǊƴƛƴƎǎ ƛǎǎǳŜŘ ōȅ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ ²ŜŀǘƘŜǊ {ŜǊǾƛŎŜΦ 

CLw9 ![!wa {¸{¢9a{ 9ŀŎƘ ōǳƛƭŘƛƴƎ Ƙŀǎ ŀ ŬǊŜ ŀƭŀǊƳ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ǎƛƎƴŀƭ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ ŜǾŀŎǳŀǝƻƴ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ  

¢hwb!5h {Lw9b ό.¦w[9LDI /h¦b¢¸ 9a9wD9bπ

/¸ a!b!D9a9b¢ύ 

! ǘƻǊƴŀŘƻ ǎƛǊŜƴ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ¦¢¢/ ŎŀƳǇǳǎ 

ŀƴŘ ǎƻǳƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ŀ ǘƻǊƴŀŘƻ ǿŀǊƴƛƴƎΦ 

¢ƘŜ ǘƻǊƴŀŘƻ ǎƛǊŜƴ ƛǎ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ǳǊƭŜƛƎƘ 

/ƻǳƴǘȅ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ  

/!at¦{ {Lw9b ! Ƴŀƴǳŀƭ ǎƛǊŜƴ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ со ŀƴŘ ƛǎ          

ƛƴƛǝŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ŀ ǘƻǊƴŀŘƻ ǿŀǊƴƛƴƎΦ 



мм 

aL{{LbD {¢¦59b¢{ 

    ¦¢¢/ {ŀŦŜǘȅ ϧ {ŜŎǳǊƛǘȅ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ             

ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ǊŜǇƻǊǘ ƻŦ ŀ ƳƛǎǎƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ 

ƛǎ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƘƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳƛǎǎƛƴƎ ŦƻǊ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ нп 

ƘƻǳǊǎΦ !ƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ǎǳǎǇŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛǎ    

ƳƛǎǎƛƴƎ ǎƘŀƭƭ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ ¦¢¢/ {ŀŦŜǘȅ ϧ     

{ŜŎǳǊƛǘȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀǘ όтлмύ ннм-мтллΦ  

    ¦¢¢/ {ŀŦŜǘȅ ϧ {ŜŎǳǊƛǘȅ ǿƛƭƭ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ŜŀŎƘ      

ƳƛǎǎƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘ ǊŜǇƻǊǘ ŀƴŘΣ ƛŦ ǘƘŜȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ 

ǎǘǳŘŜƴǘ ƛǎ ƳƛǎǎƛƴƎΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƴƻǝŦȅ ǘƘŜ .ǳǊƭŜƛƎƘ 

/ƻǳƴǘȅ {ƘŜǊƛũΩǎ hŶŎŜ ǿƛǘƘƛƴ нп ƘƻǳǊǎΦ ¦¢¢/ {ŀŦŜǘȅ 

ϧ {ŜŎǳǊƛǘȅ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ǿŀƛǘ ŀ Ŧǳƭƭ нп ƘƻǳǊǎ 

ŀƊŜǊ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀ ƳƛǎǎƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘ ǊŜǇƻǊǘ ǘƻ ƴƻǝŦȅ 

ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘΦ  

    CLw9!wa{ !b5 ²9!thb{ th[L/¸ 

    tƻǎǎŜǎǎƛƻƴΣ ǳǎŜΣ ƻǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ŜȄǇƭƻǎƛǾŜ 

όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōǳǘ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ŬǊŜǿƻǊƪǎ ŀƴŘ              

ŀƳƳǳƴƛǝƻƴύΣ Ǝǳƴǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōǳǘ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ŀƛǊΣ 

..Σ ǇŀƛƴǘōŀƭƭΣ ŦŀŎǎƛƳƛƭŜ ǿŜŀǇƻƴǎ ŀƴŘ ǇŜƭƭŜǘ ƎǳƴǎύΣ ƻǊ 

ƻǘƘŜǊ ǿŜŀǇƻƴǎ ƻǊ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ƻōƧŜŎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀǊǊƻǿǎΣ 

ŀȄŜǎΣ ƳŀŎƘŜǘŜǎΣ ƴǳƴ ŎƘǳŎƪǎΣ ǘƘǊƻǿƛƴƎ ǎǘŀǊǎΣ ƻǊ ƪƴƛǾŜǎ 

ƘŀǾƛƴƎ ōƭŀŘŜǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ ǎƛȄ ƛƴŎƘŜǎ ƛƴ ƭŜƴƎǘƘ όŜȄŎŜǇǘ 

ŦƻǊ ŎǳƭƛƴŀǊȅ ƪƴƛǾŜǎ ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ŎƻƻƪƛƴƎ 

ƛƴ ƻƴ-ŎŀƳǇǳǎ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜǎ ƻǊ ύΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘƻǊŀƎŜ ƻŦ 

ŀƴȅ ƛǘŜƳ ǘƘŀǘ Ŧŀƭƭǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƻŦ ŀ ǿŜŀǇƻƴ ƛƴ 

ŀ ǾŜƘƛŎƭŜ ǇŀǊƪŜŘ ƻƴ ¦¢¢/ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ ¢ƘŜ ƻƴƭȅ           

ŜȄŎŜǇǝƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎ ǊǳƭŜ ƛǎ ǘƘŀǘ {ǘǳŘŜƴǘǎ wŜǎƛŘƛƴƎ ƻƴ 

ŎŀƳǇǳǎ ƻǊ 9ƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ǎǘƻǊŜ 

ƘǳƴǝƴƎ ǿŜŀǇƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ŀŦŜǘȅ ŀƴŘ {ŜŎǳǊƛǘȅ        

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛƴ ŀ ƭƻŎƪŜŘ ǿŜŀǇƻƴǎ ǎŀŦŜΦ 



мн 

5hwa !//9{{ 

    ¢ƘŜ ¦¢¢/ 5ƻǊƳǎ ό/h95 5ƻǊƳΣ {ƛǩƴƎ .ǳƭƭ IŀƭƭΣ 

{ŀƪŀƪŀǿŜŀ Iŀƭƭύ ŀǊŜ ƭƻŎƪŜŘ ŦǊƻƳ мнŀƳ ǘƻ тŀƳΣ ǿƛǘƘ 

ŜƴǘǊȅ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ōȅ ŀ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ƪŜȅ ǎȅǎǘŜƳΦ          

wŜǎƛŘŜƴǘ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ ǎǘŀũ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŎƘŜŎƪƛƴƎ 

ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛƴƎ ŘƻƻǊǎΣ ǿƘŜƴ ƴŜŜŘŜŘΦ  

    !ƭƭ ŘƻǊƳǎ ŀǊŜ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ƭƻŎƪǎ ǿƛǘƘ ŎǊŀǎƘ ōŀǊǎ 

ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǉǳƛŎƪ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŜȄƛǘΦ hƴƭȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜƛǊ ƛƴǾƛǘŜŘ ƎǳŜǎǘǎ ŀǊŜ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǾƛƴƎ ŀǊŜŀǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ŘƻǊƳǎΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ   

ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƘƛǎκƘŜǊ ƎǳŜǎǘǎ ƛǎ ŀǿŀǊŜ ƻŦ wŜǎƛŘŜƴǘ [ƛŦŜ 

ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ DǳŜǎǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ǊƻƻƳ ƪŜȅǎΦ Lǘ 

ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ 

ǘƻ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻǊ ǊŜǇƻǊǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ 

ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻǊ ǘƘŜ ƎǳŜǎǘǎ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ 

²ƘŜƴ ǘƘŜ {ŀŦŜǘȅ ϧ {ŜŎǳǊƛǘȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ŀ 

ǊŜǇƻǊǘ ƻŦ ŀƴ ǳƴŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ƎǳŜǎǘ ƛƴ ŀ ŘƻǊƳΣ ŀ            

ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƻŶŎŜǊ ƛǎ ŘƛǎǇŀǘŎƘŜŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴΦ   

¦¢¢/ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ           

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ ǘƘŜƛǊ           

ōŜƭƻƴƎƛƴƎǎ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƘŜȅ ƭƛǾŜ ǿƛǘƘΣ ǎŀŦŜΦ  

 

5w¦D !b5 ![/hIh[ th[L/¸ 

¦¢¢/ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ŀŘƘŜǊŜǎ ǘƻ ȊŜǊƻ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ ǇƻƭƛŎȅ ƛƴ ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƻ ŘǊǳƎǎ 

ŀƴŘ ŀƭŎƻƘƻƭΦ 5ǊǳƎ ŀƴŘ ŀƭŎƻƘƻƭ ǳǎŜ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ƳŀƧƻǊ 

ƘƛƴŘǊŀƴŎŜ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǎŎƘƻƻƭ ŎŀǊŜŜǊΦ 

¦¢¢/ ǇƻƭƛŎȅ ǇǊƻƘƛōƛǘǎ ǘƘŜ ƛƭƭŜƎŀƭ ǳǎŜΣ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴΣ 

ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜ ƻǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ 

ƻǊ ŘǊǳƎ ǇŀǊŀǇƘŜǊƴŀƭƛŀ ƻƴ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ŎŀƳǇǳǎ ŀƴŘ 

ŀƴȅ ǇǊŜƳƛǎŜǎ ƻǿƴŜŘΣ ƭŜŀǎŜŘΣ ƻǊ ǊŜƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ      

/ƻƭƭŜƎŜΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǾƛƻƭŀǝƴƎ ǘƘƛǎ ǇƻƭƛŎȅ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ 

ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŀŎǝƻƴΦ 5ƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŀŎǝƻƴ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜ    

ŜȄǇǳƭǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ŎƻƭƭŜƎŜΣ ŜǾƛŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ŎŀƳǇǳǎ       

ǊŜǎƛŘŜƴŎŜΣ ƭƻǎǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘ ǎǘŀǘǳǎΣ ŀƴŘ ǇǳƴƛǎƘƳŜƴǘ 

ǳƴŘŜǊ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ƭŀǿǎΦ ¦¢¢/ ²ŜƭƭƴŜǎǎ tǊƻƎǊŀƳǎ 

ƻũŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ŘǊǳƎ ŀƴŘ ŀƭŎƻƘƻƭ 

ǳǎŜ ŀƴŘ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ǊŜŦŜǊǊŀƭǎ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ        

ŀƎŜƴŎƛŜǎ ƻǊ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ 

ǘƻ ǎŜŜƪ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ 

5ǊǳƎ ϧ !ƭŎƻƘƻƭΥ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ 

    ¦¢¢/ ƛƴ ƛǘǎ ǎƻƭŜ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴ Ƴŀȅ ƴƻǝŦȅ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻǊ 

ƎǳŀǊŘƛŀƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛƴ Ǿƛƻƭŀǝƻƴ ƻŦ ŎŀƳǇǳǎ 

ŀƭŎƻƘƻƭ ŀƴŘ ŘǊǳƎ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ŎƻƴǎŜƴǘΦ 

¶ ¦¢¢/ ǇǊƻƘƛōƛǘǎ ǘƘŜ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴΣ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΣ      

ǎǘƻǊŀƎŜ ƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻŦ ŀƭŎƻƘƻƭ ōȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

¶ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ 

ƻǊ ƛƴ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ŜƳǇǘȅ ƻǊ Ŧǳƭƭ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ƻŦ 

ŀƭŎƻƘƻƭΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘŜŎƻǊŀǝǾŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎΦ 

¶ tǳōƭƛŎ ƛƴǘƻȄƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘΦ 

¶ hǇŜǊŀǝƴƎ ŀ ǾŜƘƛŎƭŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ       

ŀƭŎƻƘƻƭ ƛǎ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘΦ 

¶ ¢ƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ƻŦ ŀƴȅ ŀƭŎƻƘƻƭƛŎ ōŜǾŜǊŀƎŜ ƛǎ   

ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘΦ 

¶ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ƎǳŜǎǘǎ ƻŦ ¦¢¢/Ωǎ 5ǊǳƎ ŀƴŘ !ƭŎƻƘƻƭ tƻƭƛŎȅ ǇǊƛƻǊ ǘƻ 

ŀƴȅ ŎŀƳǇǳǎ ǾƛǎƛǘΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ǎǘǊƛŎǘƭȅ 

ŀŎŎƻǳƴǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƴ ŀƭŎƻƘƻƭ Ǿƛƻƭŀǝƻƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜƛǊ 

ƎǳŜǎǘ ǾƛƻƭŀǘŜǎ ǘƘŜ ŀƭŎƻƘƻƭ ǇƻƭƛŎȅΦ DǳŜǎǘǎ ŀǊŜ   

ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ŀƴȅ ǇŜǊǎƻƴ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ 

ǿƘŜǘƘŜǊ ƻǊ ƴƻǘ ǘƘŜ ƎǳŜǎǘ Ƙŀǎ ǎƛƎƴŜŘ-ƛƴ ǘƻ ǘƘŜ 

ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ Ƙŀƭƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻŶŎƛŀƭ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΦ 

DǳŜǎǘǎΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŀƎŜΣ ŀǊŜ ƴƻǘ            

ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀƭŎƻƘƻƭ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ¦¢¢/     

/ŀƳǇǳǎΦ 

¶ tǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀƭŎƻƘƻƭƛŎ ōŜǾŜǊŀƎŜǎ ǘƻ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ǳƴŘŜǊ 

ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ ǘǿŜƴǘȅ ƻƴŜ όнмύ ƛǎ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘΦ 

¶ ¢ƘŜ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ƻǊ ǳǎŜ ƻŦ ŀƭŎƻƘƻƭƛŎ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ 

ǿƘƛŎƘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŎƻƳƳƻƴ 

ǎƻǳǊŎŜ ŘǊƛƴƪƛƴƎ  όƪŜƎǎΣ ǇǳƴŎƘ ōƻǿƭǎΣ ōŜŜǊ ōŀƭƭǎΣ 

ƻǊ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘύ ƛǎ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘΦ 

¶ 5ǊƛƴƪƛƴƎ ŦǳƴƴŜƭǎΣ ǘŀǇǎΣ ƛŎŜ ƭǳƎŜǎ ƻǊ ǎƛƳƛƭŀǊ       

ŘŜǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘΦ  

¶ /ǊŜŀǝƴƎΣ ƻũŜǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ǇƭŀȅƛƴƎ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ƎŀƳŜǎ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ōŜŜǊ ǇƻƴƎ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŜƴŘŀƴƎŜǊƛƴƎ 

ōŜƘŀǾƛƻǊǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘΦ 

  



мо 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ό/ƻƴǝƴǳŜŘύ 

¶ hǇŜƴ ŀƭŎƻƘƻƭƛŎ ōŜǾŜǊŀƎŜǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ŎǳǇǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀƭŎƻƘƻƭύ ŀǊŜ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘΦ 

¶ LƴǘƻȄƛŎŀǘŜŘ ǇŜǊǎƻƴǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǇƻƭƛŎŜ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳŜŘƛŎŀƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ŀǊǊŜǎǘΣ 

ŀƴŘκƻǊ ƻǘƘŜǊ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀŎǝƻƴΦ 

¶ !ƴȅ ōŀŎƪǇŀŎƪΣ ōŀƎ ƻǊ ǎƛƳƛƭŀǊ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ǘƘŀǘ ŀƴȅπ

ƻƴŜ ŎŀǊǊƛŜǎ ƻƴǘƻ ŎŀƳǇǳǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ        

ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǎŜŀǊŎƘ ōȅ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¦¢¢/ 

ǎǘŀũ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ǘƘŜǊŜ ŜȄƛǎǘǎ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǎǳǎǇƛŎƛƻƴ 

ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ǘƻ 

ōǊƛƴƎ ƻƴǘƻ ŎŀƳǇǳǎ ŀƴȅ ŀƭŎƻƘƻƭƛŎ ōŜǾŜǊŀƎŜΣ         

ƛƭƭŜƎŀƭ ŘǊǳƎǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛƴ Ǿƛƻƭŀǝƻƴ ƻŦ 

¦¢¢/ tƻƭƛŎȅΦ 

¶ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ŀƴŘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǎŜŜƪ 

ƘŜƭǇ ŦǊƻƳ {ŜŎǳǊƛǘȅ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ¦¢¢/ ǎǘŀũ ǿƘŜƴ 

ǘƘŜȅ ǿƛǘƴŜǎǎ ƻǘƘŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƴŎŀǇŀŎƛǘŀǘŜŘ ŘǳŜ 

ǘƻ ŀƭŎƻƘƻƭ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŘǊǳƎ ǳǎŜΦ 

¶ wŜǎƛŘŜƴŎȅ ƛƴ ŀ ōŜŘǊƻƻƳΣ ŘƻǊƳ ǎǳƛǘŜΣ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘ 

ƻǊ ƘƻǳǎƛƴƎ ǳƴƛǘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŀƴȅ ŀƭŎƻƘƻƭ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ 

όŜƳǇǘȅ ƻǊ Ŧǳƭƭ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŘŜŎƻǊŀǝǾŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎύ 

ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛǎ ŀ Ǿƛƻƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tƻƭƛŎȅΦ ¢Ƙƛǎ      

ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ōŜŘǊƻƻƳ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ƛǎ     

ŀǎǎƛƎƴŜŘ ƻǊ ƛƴ ŀƴ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ŎƻƳƳƻƴ ŀǊŜŀΦ 

¶ ±ƛǎƛǘŀǝƻƴ ƛƴ ŀ ōŜŘǊƻƻƳΣ ŘƻǊƳ ǎǳƛǘŜΣ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘ 

ƻǊ ƘƻǳǎƛƴƎ ǳƴƛǘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀƴȅ ŀƭŎƻƘƻƭ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎΣ 

όŜƳǇǘȅ ƻǊ Ŧǳƭƭ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŘŜŎƻǊŀǝǾŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎύ 

ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ǿƛǘƘ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ōŜ 

ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǎŀƛŘ ƛǘŜƳ ƛǎ ŀ ǾƛƻƭŀǝƻƴΦ  

![/hIh[ ϧ h¢I9w 5w¦D 9a9wD9b/¸ 

¢w!b{thw¢  

    ¦¢¢/  ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ 

ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ōƻŘȅ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅΦ ¦¢¢/ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ŀƭŎƻƘƻƭ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŘǊǳƎ-ǊŜƭŀǘŜŘ ƳŜŘƛŎŀƭ 

ƻǊ ǎŀŦŜǘȅ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ   

ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŀŎǝƻƴ ŎƻǳƭŘ ŀŎǘ ŀǎ ŀ ŘŜǘŜǊǊŜƴǘ ǘƻ        

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎŜŜƪ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦƻǊ           

ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊǎΦ 

    {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ŀ ƭƻŎŀƭ ƘƻǎǇƛǘŀƭ 

ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀōǳǎŜ ƻŦ ŀƭŎƻƘƻƭ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŘǊǳƎǎ ǿƛƭƭ 

ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ {ǘǳŘŜƴǘ       

IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ²ŜƭƭƴŜǎǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘǿŜƴǘȅ-ŦƻǳǊ όнпύ ƘƻǳǊǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘΦ CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ 

ǎŜǎǎƛƻƴ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƧǳŘƛŎƛŀƭ ŀŎǝƻƴΦ 

    ²ƘŜƴ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀƛŘǎ ŀƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƛƴǘƻȄƛŎŀǘŜŘ ƻǊ 

ƛƳǇŀƛǊŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿƘƻǎŜ ƭƛŦŜ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴ ŘŀƴƎŜǊ ōȅ 

ŎƻƴǘŀŎǝƴƎ {ŜŎǳǊƛǘȅ ƻǊ IƻǳǎƛƴƎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ {ǘŀũΣ 

ƴŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ ƛƴǘƻȄƛŎŀǘŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƴƻǊ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 

ƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ 

ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŀŎǝƻƴΦ  

    ¦¢¢/ ƛƴ ƛǘǎ ǎƻƭŜ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴ Ƴŀȅ ƴƻǝŦȅ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻǊ 

ƎǳŀǊŘƛŀƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛƴ Ǿƛƻƭŀǝƻƴ ƻŦ ŎŀƳǇǳǎ 

ŀƭŎƻƘƻƭ ŀƴŘ ŘǊǳƎ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ   

ŎƻƴǎŜƴǘΦ 



мп 

C959w![ [!² 

    CŜŘŜǊŀƭ ƭŀǿ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ŀƴŘ ŎƛǾƛƭ ǇŜƴŀƭǝŜǎ ŦƻǊ ǳƴƭŀǿŦǳƭ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ƻǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ŘǊǳƎǎ ŀƴŘ ŀƭŎƻƘƻƭ 

5Ŝǘŀƛƭǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŦŜŘŜǊŀƭ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎ ǇŜƴŀƭǝŜǎ ŦƻǊ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ Ǿƛƻƭŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ǊǳƎ 

9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ό59!ύΦ !ƳƻƴƎ ƛƴŎŀǊŎŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘκƻǊ ŬƴŜǎΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦŜŘŜǊŀƭ ƭŀǿǎ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ    

ŦƻǊŦŜƛǘǳǊŜ ƻŦ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǳǎŜŘ ƛƴ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ƻǊ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ           

ƛƴŎƭǳŘŜ ƘƻƳŜǎΣ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ōƻŀǘǎΣ ŀƛǊŎǊŀƊǎΣ ŀƴŘ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƻǊ ǊŜŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ  

 

bhw¢I 5!Yh¢! !b5 [h/![ [!²Υ ![/hIh[ 

    LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ bƻǊǘƘ 5ŀƪƻǘŀ Ƴǳǎǘ ōŜ нм ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜ ǘƻ ōǳȅΣ ǇƻǎǎŜǎǎ ŀƴŘκƻǊ ŎƻƴǎǳƳŜ ŀƭŎƻƘƻƭΦ       

tŜǊǎƻƴόǎύ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀƭŎƻƘƻƭ ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ нм ǾƛƻƭŀǘŜ ǎǘŀǘŜ ƭŀǿ ŀƴŘ Ƴŀȅ ōŜ ŎƛǘŜŘ ŦƻǊ                

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜƭƛƴǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ŀ ƳƛƴƻǊ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜ Ŏƛǘŀǝƻƴǎ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ  

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻǘƘŜǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎǘŀǘŜ ƭŀǿǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ǊǳƭŜǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ŀƭŎƻƘƻƭ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘǊƛǾƛƴƎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ 

ό5¦Lύ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊΦ ¦ƴŘŜǊ bƻǊǘƘ 5ŀƪƻǘŀ ǎǘŀǘǳǘŜΣ ŦƻǊ ŀ ŬǊǎǘ 5¦L ƻũŜƴǎŜΣ ǾƛƻƭŀǘƻǊǎ ŀǊŜ ŬƴŜŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ Ϸрлл  

ŀƴŘ ŀǊŜ ƻǊŘŜǊŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀŘŘƛŎǝƻƴ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΦ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ ōƭƻƻŘ ŀƭŎƻƘƻƭ ƭŜǾŜƭǎ ƻǾŜǊ лΦмс ǿƛƭƭ ōŜ ŬƴŜŘ ǳǇ 

ǘƻ Ϸтрл ŀƴŘ Ƴŀȅ ǎǇŜƴŘ ǘǿƻ Řŀȅǎ ƛƴ ƧŀƛƭΦ ¢ƘŜ bƻǊǘƘ 5ŀƪƻǘŀ /ŜƴǘǳǊȅ /ƻŘŜ ǇǊƻƘƛōƛǘǎ ŘǊƛǾƛƴƎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ 

ƻŦ ƛƴǘƻȄƛŎŀǝƴƎ ƭƛǉǳƻǊ ƻǊ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎΦ {ǘŀǘŜ [ŀǿ ŀƭǎƻ ǇǊƻƘƛōƛǘǎ ƻǇŜƴ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ƻŦ ŀƭŎƻƘƻƭ ƛƴ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ 

aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘ ǿǿǿΦƭŜƎƛǎΦƴŘΦƎƻǾκŎŜƴŎƻŘŜκǘлрŎлмΦǇŘŦΦ 

 

bhw¢I 5!Yh¢! !b5 [h/![ [!²Υ a!wLW¦!b! 

    tƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ƳŀǊƛƧǳŀƴŀ ƻǊ ŘǊǳƎ ǇŀǊŀǇƘŜǊƴŀƭƛŀ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƳƛǎŘŜƳŜŀƴƻǊǎΣ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊ ƻŦ ƳŀǊƛƧǳŀƴŀ ƻǊ 

ƛƴǘŜƴǘ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǿƛǘƘƛƴ мΣллл ŦŜŜǘ ƻŦ ŀ ǎŎƘƻƻƭ όǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅκŎƻƭƭŜƎŜύ ŀǊŜ Ŏƭŀǎǎ . ŦŜƭƻƴƛŜǎΦ            

tŜƴŀƭǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ŎǊƛƳŜǎ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ϷмΣллл ŬƴŜ ŀƴŘ ол-Řŀȅǎ ƛƳǇǊƛǎƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀ Ŏƭŀǎǎ . ƳƛǎŘŜƳŜŀƴƻǊ ǘƻ ŀ       

ϷмлΣллл ŬƴŜ ŀƴŘ ǳǇ ǘƻ мл ȅŜŀǊǎ ƛƳǇǊƛǎƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀ Ŏƭŀǎǎ . ŦŜƭƻƴȅΦ  

 

 

 

¦¢¢/ 5w¦D !b5 ![/hIh[ 95¦/!¢Lhb twhDw!a{ 

¦¢¢/ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎȅ ŀǎ ŀ ǘǊŜŀǘŀōƭŜ ƛƭƭƴŜǎǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ǘƘŀǘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ 

ǇǊƻōƭŜƳǎ Ƴŀȅ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜƛǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƎƻŀƭǎΦ ¦¢¢/ ǎƘŀǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ 

ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻũŜǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ /ƘŜƳƛŎŀƭ IŜŀƭǘƘ /ŜƴǘŜǊΦ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜΣ ōǳǘ 

ŀǊŜ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻΥ !ƭŎƻƘƻƭ ŀƴŘ ŘǊǳƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴκŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎΣ !ƭŎƻƘƻƭ ŀƴŘ ŘǊǳƎ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƭŀǎǎŜǎΣ !ƴƎŜǊ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ {ƳƻƪƛƴƎ /Ŝǎǎŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳΣ !ƊŜǊ /ŀǊŜΣ мс ƘƻǳǊ 5¦L /ƭŀǎǎŜǎΣ {ǇƛǊƛǘǳŀƭκ/ǳƭǘǳǊŀƭ ŀŘǾƛǎƛƴƎΣ ±ŀǊƛƻǳǎ 

ŘǊǳƎ ŀƴŘ ŀƭŎƻƘƻƭ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ wŜŦŜǊǊŀƭǎΣ hƴŜ-ƻƴ-ƻƴŜ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎΣ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀ      

tǊŜǾŜƴǝƻƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǾƛŘŜƻ ƭƛōǊŀǊȅΦ  

 /ƘŜƳƛŎŀƭ IŜŀƭǘƘ /ŜƴǘŜǊ hŶŎŜ ƘƻǳǊǎ ŀǊŜ aƻƴŘŀȅ ǘƻ CǊƛŘŀȅΣ уŀƳ ǘƻ рǇƳΦ   

±ƛǎƛǘ ǘƘŜƳ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘΥ  ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǳǧŎΦŜŘǳκǎǘǳŘŜƴǘ-ƭƛŦŜκǿŜƭƭƴŜǎǎκŎƘŜƳƛŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 



мр 

{9·¦![ I!ww!{{a9b¢Σ {9·¦![ aL{/hb5¦/¢Σ 

5!¢LbD ±Lh[9b/9Σ 5ha9{¢L/ ±Lh[9b/9Σ !b5 

{¢![YLbD 

    ¦¢¢/ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƴŘ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ŦǊŜŜ ŦǊƻƳ                    

ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴΣ ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ƛƴ 

ǿƘƛŎƘ ŀƭƭ aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦¢¢/ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǊŜ 

ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŘƛƎƴƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘΦ ¦¢¢/ ǎǘǊƛǾŜǎ ǘƻ 

ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ 

ŀƴŘ ǊŜǿŀǊŘǎ ŎŀǊŜŜǊ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘ 

ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ                

!ŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΣ ¦¢¢/ ǇǊƻƘƛōƛǘǎΣ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ             

ǇŜǊƳƛǧŜŘ ōȅ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ƭŀǿΣ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ 

ōŀǎƛǎ ƻŦ ǎŜȄΣ ƎŜƴŘŜǊΣ ǎŜȄǳŀƭ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ            

ǇǊŜƎƴŀƴŎȅΤ ǎŜȄǳŀƭ ƳƛǎŎƻƴŘǳŎǘΣ ŘƻƳŜǎǝŎ ŀƴŘ          

ŘŀǝƴƎ ŀōǳǎŜ ŀƴŘ ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǎǘŀƭƪƛƴƎΦ ¦¢¢/      

ŜȄǇŜŎǘǎ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦¢¢/ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ 

ŀǾƻƛŘ ŀƴȅ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƻǊ ŎƻƴŘǳŎǘ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ           

ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ōŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ ŀǎ ǳƴƭŀǿŦǳƭ ǎŜȄ ƻǊ           

ƎŜƴŘŜǊ-ōŀǎŜŘ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ƻǊ ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘΦ  

   !ƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦¢¢/ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ƴǳǎǘ      

ǇǊƻƳǇǘƭȅ ƴƻǝŦȅ ǘƘŜ ¢ƛǘƭŜ L· 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻǊ ǘƘŜ {ŀŦŜǘȅ ϧ 

{ŜŎǳǊƛǘȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŀƊŜǊ ōŜƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƻŦ ƻǊ ƘŀǾƛƴƎ 

ŀ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ōŀǎƛǎ ǘƻ ǎǳǎǇŜŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘΣ ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘ ƻŦΣ ƻǊ ǊŜǘŀƭƛŀπ

ǝƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘΣ ŦŀŎǳƭǘȅ ƻǊ ǎǘŀũΦ  

   !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ Ƴŀƴȅ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ ƻŦ ƎŜƴŘŜǊ-ōŀǎŜŘ      

ǾƛƻƭŜƴŎŜ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǿƘŀǘ Ƙŀǎ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǘƻ 

ǘƘŜƳΦ {ƻƳŜǝƳŜǎ ƛǘ ǘŀƪŜǎ Řŀȅǎ ƻǊ ŜǾŜƴ ǿŜŜƪǎ      

ōŜŦƻǊŜ ŀ ǇŜǊǎƻƴ Ŏŀƴ ǘƘƛƴƪ ŎƭŜŀǊƭȅ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀ ǎŜȄǳŀƭ ŀǎǎŀǳƭǘΦ Lǘ ƛǎ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǎŜŜƪ ƘŜƭǇ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ Ƙƻǿ ƭƻƴƎ ŀƎƻ 

ŀ ǘǊŀǳƳŀ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƻŎŎǳǊǊŜŘΦ ¦¢¢/ ƻũŜǊǎ            

ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ƛŘŜƴǝŦȅ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǘƻ 

ȅƻǳ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜΦ  

59CLbLbD {9·¦![ !{{!¦[¢Σ 5ha9{¢L/            

±Lh[9b/9Σ 5!¢LbD ±Lh[9b/9Σ {¢![YLbD !b5 

/hb{9b¢ !{ 59CLb95 .¸ ¢I9 ±Lh[9b/9 

!D!Lb{¢ ²ha9bΩ{ !/¢ ό±!²!ύ 

   ¦¢¢/ ǇǊƻƘƛōƛǘǎ ǘƘŜ ŎǊƛƳŜǎ ƻŦ ǎŜȄǳŀƭ ŀǎǎŀǳƭǘΣ        

ŘƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ ŘŀǝƴƎ ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǎǘŀƭƪƛƴƎ ŀǎ 

ǘƘƻǎŜ ǘŜǊƳǎ ŀǊŜ ŘŜŬƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 

/ƭŜǊȅ !ŎǘΦ 5ŜŬƴƛǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊƛƳŜǎ ƻŦ ǎŜȄǳŀƭ      

ŀǎǎŀǳƭǘΣ ŘƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ ŘŀǝƴƎ ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ ŀƴŘ 

ǎǘŀƭƪƛƴƎ ŀǎ ŘŜŬƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ±ƛƻƭŜƴŎŜ !Ǝŀƛƴǎǘ           

²ƻƳŜƴΩǎ !Ŏǘ ό±!²!ύΣ ǘƘŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ŎƻƴǎŜƴǘ ƛƴ 

ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǎŜȄǳŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ 

! ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΦ 

   {ŜȄǳŀƭ ƳƛǎŎƻƴŘǳŎǘΣ ŘƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ ŘŀǝƴƎ 

ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǎǘŀƭƪƛƴƎ Ŏŀƴ ƻŎŎǳǊ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴȅ              

ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƎŜƴŘŜǊǎΣ ƎŜƴŘŜǊ ƛŘŜƴǝǝŜǎκ

ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ǎŜȄǳŀƭ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎΦ  

Lb±9{¢LD!¢Lhb twh/9{{Σ 5L{/Lt[Lb!w¸ !/¢Lhb{Σ 

!b5 th{{L.[9 {!b/¢Lhb{κ¦¢¢/ {¢¦59b¢ /h59 

hC /hb5¦/¢ 

    ¦¢¢/ ƛǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻƘƛōƛǝƴƎ ǎŜȄ                 

ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ŀƳƻǳƴǘ ƛǘΩǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǎǘŀũ ŀƴŘ ƻƴ 

ƛǘǎ ŎŀƳǇǳǎΦ LƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ƛǘ ƛǎ ŜȄǇǊŜǎǎƭȅ ŀƴŘ              

ǳƴŜǉǳƛǾƻŎŀƭƭȅ ƴƻǘŜŘ ƘŜǊŜ ǘƘŀǘ ǎŜȄǳŀƭ ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀŎǘǎ ƻŦ ǎŜȄǳŀƭ ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ ƛǎ ŜȄǇǊŜǎǎƭȅ ŀ 

ŦƻǊƳ ƻŦ ǎŜȄ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ƎƻǾŜǊƴŜŘ ōȅ ¢ƛǘƭŜ L· ŀƴŘ 

ƛǎ ǎǘǊƛŎǘƭȅ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ōȅ ¦ƴƛǘŜŘ ¢ǊƛōŜǎ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ 

/ƻƭƭŜƎŜ όƘŜǊŜƛƴŀƊŜǊ ά¦¢¢/έύΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǎŜȄǳŀƭ 

ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘ ƛǎ ŀƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŜƎǊŜƎƛƻǳǎ ŦƻǊƳ ƻŦ ǎŜȄ 

ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǘƻƭŜǊŀǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ŀƴȅ 

ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ ¦¢¢/ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ǘƘŀǘ ǎŜȄǳŀƭ ƘŀǊπ

ŀǎǎƳŜƴǘ Ŏŀƴ ƻŎŎǳǊ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎΣ         

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ǾŜǊōŀƭ ƻǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƴŀǘǳǊŜΦ Lǘ 

ƛǎ ǘƘŜ ŜȄǇǊŜǎǎ Ǝƻŀƭ ƻŦ ¦¢¢/ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǎŜȄǳŀƭ     

ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¦¢¢/     

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ {ƘƻǳƭŘ ǎŜȄǳŀƭ ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘ ƻŎŎǳǊΣ 

¦¢¢/ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎǘŜǇǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ       

ǊŜŎǳǊǊŜƴŎŜ ōȅ ǇǊƻƳǇǘƭȅ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŜƭƛƳƛƴŀǝƴƎ 

ǘƘŜ ƘƻǎǝƭŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ              

ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜ ǾƛŎǝƳ ǳǎƛƴƎ ŀƭƭ     



мс 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ ¦¢¢/ ǿƛƭƭ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ŀƴȅ ŎƭŀƛƳ 

ƻŦ ǎŜȄ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘκƻǊ ǎŜȄǳŀƭ ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘ ǘƻ 

ǘƘŜ ŦǳƭƭŜǎǘ ŜȄǘŜƴǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛƴ ŀ ǇǊƻƳǇǘ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ 

ƳŀƴƴŜǊΦ ¦¢¢/Ωǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ όǎύ ǿƛƭƭ ōŜ                  

ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻŦ ŀƴŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŦǊƻƳ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎΣ ōǳǘ Ƴŀȅ ōŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ 

ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ 

ŀǊƛǎŜΦ !ƭƭ ŀƭƭŜƎŀǝƻƴǎ ƻŦ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎŜȄΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ƻŦ ǎŜȄǳŀƭ ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘΣ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǘŀƪŜƴ ǾŜǊȅ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ōȅ ¦¢¢/Φ ¦¢¢/ ǿƛƭƭ ƛƴ ŀƭƭ ŎŀǎŜǎ 

ŜƴŘŜŀǾƻǊ ǘƻ ŜȄŜŎǳǘŜ ŀ ǇǊƻƳǇǘ ŀƴŘ ŜǉǳƛǘŀōƭŜ          

ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ǘƻ ŜǾŜǊȅ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ όǎύ ƻŦ ǎŜȄǳŀƭ             

ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ƛǘΦ !ƴȅ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ όǎύ 

ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ¦¢¢/Ωǎ ¢ƛǘƭŜ L· /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

ōȅ ŬƭƛƴƎ ŀ ƎǊƛŜǾŀƴŎŜΦ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ¦¢¢/ {ǘǳŘŜƴǘ /ƻŘŜ ƻŦ /ƻƴŘǳŎǘ ǇƻƭƛŎȅ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ 

ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ . ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΦ 

 

 

twh/95¦w9{ Chw w9thw¢LbD ! {9·¦![           

!{{!¦[¢Σ 5ha9{¢L/ ±Lh[9b/9Σ 5!¢LbD           

±Lh[9b/9Σ !b5 {¢![YLbD 

!Φ Dƻ ǘƻ ŀ ǎŀŦŜ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ǎƻƳŜƻƴŜ ȅƻǳ 

ǘǊǳǎǘΦ ¢Ŝƭƭ ǘƘƛǎ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘΦ 

.Φ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜȄǳŀƭƭȅ ŀǎǎŀǳƭǘŜŘ ƻǊ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ǘƘŜ ǾƛŎǝƳ ƻŦ ŘƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ ŘŀǝƴƎ 

ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ ƻǊ ǎǘŀƭƪƛƴƎΣ ǿŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ǊŜπ

ǇƻǊǘ ǘƘƛǎ ŎǊƛƳŜ ǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ  

¶ {ŀŦŜǘȅ ϧ {ŜŎǳǊƛǘȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ όтлмύ ннм-мтлл 

¶ .ǳǊƭŜƛƎƘ /ƻǳƴǘȅ {ƘŜǊƛũΩǎ hŶŎŜ όфммύ 

¶ LŦ ȅƻǳ ǇǊŜŦŜǊ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ¦¢¢/ ŎŀƳǇǳǎ 

ƳŜƳōŜǊ ŀƴŘ ōŜ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǝƴƎ ŀǳǘƘƻǊƛπ

ǝŜǎΣ ƻǇǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

¶ ¢ƛǘƭŜ L· 5ƛǊŜŎǘƻǊ                            όтлмύ ннм-мтнм 

¶ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎ                        όтлмύннм-монм 

¶ 5ƻƳŜǎǝŎ ±ƛƻƭŜƴŎŜ !ŘǾƻŎŀǘŜ     όтлмύ ннм-мотн 

¶ !ōǳǎŜŘ !Řǳƭǘ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘŜǊ όтлмύ ннн-уотл 

 

{9w±L/9{ Chw ±L/¢La{ 

 {ŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ǾƛŎǝƳǎ ƛƴŎƭǳŘŜΣ ōǳǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻΥ 

¶ /Ǌƛǎƛǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΣ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀƴŘ           

ŀŘǾƻŎŀŎȅ ŦƻǊ ǾƛŎǝƳǎ ƻŦ ŘƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ  

ǎŜȄǳŀƭ ŀǎǎŀǳƭǘΣ ǎǘŀƭƪƛƴƎ ŀƴŘ ŘŀǝƴƎ ǾƛƻƭŜƴŎŜΦ 

¶ !ŘǾƻŎŀŎȅ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǾƛŎǝƳǎ ǿƘƻ ǿƛǘƴŜǎǎ     

ǾƛƻƭŜƴŎŜ 

¶ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǊŜŦŜǊǊŀƭ ǘƻ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 

ŀƎŜƴŎƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭŜƎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƳŜŘƛŎŀƭΣ 

ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎΣ ǾƛŎǝƳκǿƛǘƴŜǎǎΣ ƭŀǿ 

ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘΣ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ 

¶ tǊƻǾƛŘŜ ǇǳōƭƛŎ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ       

ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻƴ ŀƴŘ ƻũ ŎŀƳǇǳǎ 

 



мт 

/wLa9 tw9±9b¢Lhb !b5 {9/¦wL¢¸ !²!w9b9{{ 

twhDw!a{ 

    ¦¢¢/ ǿƻǳƭŘ ƳǳŎƘ ǊŀǘƘŜǊ ǇǊŜǾŜƴǘ ŎǊƛƳŜǎ ŦǊƻƳ     

ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ǘƘŀƴ ǊŜŀŎǘ ǘƻ  ǘƘŜƳ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŦŀŎǘΦ /ǊƛƳŜ 

ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ 

ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ƻŦ ŜƭƛƳƛƴŀǝƴƎ ƻǊ ƳƛƴƛƳƛȊƛƴƎ 

ŎǊƛƳƛƴŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ          

ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ¦¢¢/ ŎŀƳǇǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ōŜ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ 

ƻǘƘŜǊǎΦ 

bŜǿ {ǘǳŘŜƴǘ hǊƛŜƴǘŀǝƻƴΥ 9ǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ŘǳǊƛƴƎ ƴŜǿ 

ǎǘǳŘŜƴǘ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴΣ ǘƘŜ {ŀŦŜǘȅ ϧ {ŜŎǳǊƛǘȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ƴŜǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ      

ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎŀŦŜǘȅΣ ŎǊƛƳŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴΣ ŎǊƛƳŜ                 

ƴƻǝŬŎŀǝƻƴǎΣ ōȅǎǘŀƴŘŜǊ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΣ ŀƴŘ ŎŀƳǇǳǎ 

ǎŀŦŜǘȅ ϧ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƻǇǝƻƴǎΦ  

/ŀƳǇǳǎ {ŜŎǳǊƛǘȅ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ό/{!ύΥ /{! ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛǎ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ŀƭƭ wŜǎƛŘŜƴǘ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎ ŀƴŘ {ŜŎǳǊƛǘȅ        

ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ /ƭŜǊȅ !Ŏǘ ŀƴŘ ¢ƛǘƭŜ L· ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛǎ ŀƭǎƻ           

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ōŜǧŜǊ ŀǎǎƛǎǘ ŘƛǊŜŎǘ ǎǘŀũ ƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 

ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ōŀǎƛŎǎ 

ƻŦ ǘƘŜ /ƭŜǊȅ !Ŏǘ ŀƴŘ ¢ƛǘƭŜ L·Φ 

    !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ ¦¢¢/ {ŀŦŜǘȅ 

ϧ {ŜŎǳǊƛǘȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ƭƻŎŀƭ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ        

ǇǊŜǎŜƴǘ ŎǊƛƳŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ 

ǘƻ ōƻǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŦŀŎǳƭǘȅΣ ŀƴŘ ǎǘŀũ ƻƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ         

ǎŀŦŜǘȅΣ ŀŎǝǾŜ ǎƘƻƻǘŜǊ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ǎŜŎǳǊƛǘȅ          

ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΣ ŬǊǎǘ ŀƛŘ ŀƴŘ ŎǇǊκŀŜŘΣ ŘŜŦŜƴǎƛǾŜ ŘǊƛǾƛƴƎΣ 

ŀŘǾŜǊǎŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŘǊƛǾƛƴƎΤ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ŎŀƳǇǳǎ         

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ƎǊƻǳǇ 

ŀƴŘ ŎŀƳǇǳǎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǳǇƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀƭǎƻ 

ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  

    

   Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎκǇǊƻƎǊŀƳǎ           

ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀōƻǾŜΣ ¦¢¢/ ŜƳǇƭƻȅǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎǊƛƳŜ 

ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ Ǌƛǎƪ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ǘƻƻƭǎΥ 

9ƳŜǊƎŜƴŎȅ 5ƻǊƳ tƘƻƴŜǎΥ ¢ƘŜǎŜ ǇƘƻƴŜǎ ŀǊŜ        

ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ŀƭƭ ŘƻǊƳǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ƳŀǊƪŜŘΦ 

!ƭŀǊƳ {ȅǎǘŜƳǎΥ CƛǊŜ ŀƭŀǊƳǎ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ ǳǝƭƛȊŜŘ ƛƴ 

ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƻƴ ǘƘŜ ¦¢¢/ ŎŀƳǇǳǎ 

{ŜŎǳǊƛǘȅ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎκLƴǎǇŜŎǝƻƴǎΥ {ŀŦŜǘȅ ϧ {ŜŎǳǊƛπ

ǘȅ ǎǘŀũ ŎƻƴŘǳŎǘ ǎǳǊǾŜȅǎ ƻŦ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ŘƻƻǊǎΣ ŜȄǘŜǊƛƻǊ 

ƭƛƎƘǝƴƎΣ ŎŀƳǇǳǎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ŎŀƳǇǳǎ ƎǊƻǳƴŘǎ ƻƴ 

ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ōŀǎƛǎΦ 

tǊƛƴǘŜŘ /ǊƛƳŜ tǊŜǾŜƴǝƻƴ aŀǘŜǊƛŀƭǎΥ /ǊƛƳŜ              

ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǊŜƭŀǘŜŘ ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜ ǎŀŦŜǘȅΣ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎŀŦŜǘȅΣ ƭƛŦŜ ǎŀŦŜǘȅΣ ŀǊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ            

ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ǇƻǎǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ŎŀƳǇǳǎΦ  

{ŜŎǳǊƛǘȅ 9ǎŎƻǊǘ {ŜǊǾƛŎŜΥ {ŜŎǳǊƛǘȅ ŜǎŎƻǊǘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǳǇƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘ ōȅ ŎŀƭƭƛƴƎ ¦¢¢/ 

{ŀŦŜǘȅ ϧ {ŜŎǳǊƛǘȅ ŀǘ όтлмύ ннм-мтллΦ ¢ƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ 

ŦǊŜŜ ŀƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ нп ƘƻǳǊǎΦ 

//¢±Υ ! ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ŎŀƳŜǊŀǎ ŀǊŜ ǳǝƭƛȊŜŘ ƻƴ ŎŀƳǇǳǎ 

ƛƴ ǎŜƭŜŎǘ ŀǊŜŀǎ ǘƻ ŀǳƎƳŜƴǘ ǘƘŜ ¦¢¢/ {ŀŦŜǘȅ ϧ       

{ŜŎǳǊƛǘȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎκǇŀǘǊƻƭΦ 

!ƴƻƴȅƳƻǳǎ /ǊƛƳŜ wŜǇƻǊǝƴƎΥ ¦¢¢/ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ Ŏŀƴ ǊŜǇƻǊǘ ƴƻƴ-ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŎǊƛƳŜǎΣ 

ǘƘǊŜŀǘǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀƴƻƴȅƳƻǳǎƭȅ ōȅ ǘŜȄǘ 

ƳŜǎǎŀƎŜ ōȅ ǘŜȄǝƴƎ ǘƻ όтлмύ рфр-нфсо ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ 

ȅƻǳǊ ŎǊƛƳŜ ǝǇΦ  

9ǾŜƴǘ {ŜŎǳǊƛǘȅΥ ¦¢¢/ {ŀŦŜǘȅ ϧ {ŜŎǳǊƛǘȅ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜǾŜƴǘǎ ƻƴ ŎŀƳǇǳǎΦ  

{ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀΥ ¦¢¢/ ǳǝƭƛȊŜǎ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ƻƴ ŀ Řŀƛƭȅ 

ōŀǎƛǎ ǘƻ ŀŘǾƛǎŜ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǘŜ ǘƘŜ ŎŀƳǇǳǎ ŀōƻǳǘ        

ǘƻǇƛŎǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘƘŜƊΣ ƭƛŦŜ ǎŀŦŜǘȅΣ      

ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎŀŦŜǘȅΣ ŘǊƛǾŜǊ ǎŀŦŜǘȅΣ ŜǘŎΦΣ ǳǝƭƛȊƛƴƎ           

CŀŎŜōƻƻƪ ŀƴŘ ¢ǿƛǧŜǊΦ  

LƴŎǊŜŀǎŜŘ [ƛƎƘǝƴƎΥ Lƴ нлму-нлмфΣ ¦¢¢/ Ƙŀǎ           

ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƻǳǘŘƻƻǊ ƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘπ

ƻǳǘ ŎŀƳǇǳǎ ƛƴ ŀƴ ŜũƻǊǘ ǘƻ ŘŜǘŜǊ ŎǊƛƳŜ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ŀ ǎŀŦŜǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 



му 

t9w{hb![ {!C9¢¸ !b5 /wLa9 tw9±9b¢Lhb ¢Lt{ 

 

     aƻǎǘ ŎǊƛƳŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜǘŜǊǊŜŘΣ ƛŦ ƴƻǘ ŜƴǝǊŜƭȅ ǇǊŜǾŜƴǘŜŘΣ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǎƛƳǇƭŜ ǘŀǎƪǎ ŀƴŘ ƘŀōƛǘǎΦ ²ƘƛƭŜ           

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǝǇǎ ōŜƭƻǿ Ŏŀƴƴƻǘ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀ ǾƛŎǝƳ ƻŦ ŀ ŎǊƛƳŜΣ ȅƻǳǊ ŎƘŀƴŎŜǎ ƻŦ ōŜƛƴƎ 

ǾƛŎǝƳƛȊŜŘ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŘǳŎŜŘΦ 

§ wŜǇƻǊǘ ŀƭƭ ǎǳǎǇƛŎƛƻǳǎ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ¦¢¢/ {ŀŦŜǘȅ ϧ {ŜŎǳǊƛǘȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴŘκƻǊ ƭƻŎŀƭ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘΦ 

9ǾŜǊȅ ǝƳŜ ŀ ŎǊƛƳŜ ƛǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ŎŀǘŎƘ ǘƘŜ ŎǊƛƳƛƴŀƭΦ ²ƘŜƴ ŀ ŎǊƛƳŜ ƎƻŜǎ ǳƴǊŜǇƻǊǘŜŘΣ 

ǘƘŜ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ǿŀƭƪǎ ŦǊŜŜ ǘƻ ǾƛŎǝƳƛȊŜ ŀƎŀƛƴΦ ¦¢¢/ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǘƻ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŜ 

¦¢¢/ {ŀŦŜǘȅ ϧ {ŜŎǳǊƛǘȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊ όтлмύ ннм-мтлл ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ƳƻōƛƭŜ ŘŜǾƛŎŜǎΦ 

§ [ƻŎƪ ȅƻǳǊ ŎŀǊ ŘƻƻǊǎ ŀƴȅǝƳŜ ȅƻǳ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ŎŀǊΦ Lǘ ǘŀƪŜǎ ƻƴƭȅ ǎŜŎƻƴŘǎ ǘƻ ƭƻŎƪ ŀƴŘ ǳƴƭƻŎƪ ȅƻǳǊ ŎŀǊ ŘƻƻǊǎΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ǎŜŎƻƴŘǎ Ŏŀƴ ǎŀǾŜ ȅƻǳ ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ ǾƛŎǝƳƛȊŜŘΦ 

§ 5ƻƴΩǘ ƭŜŀǾŜ ƻōǾƛƻǳǎ ǾŀƭǳŀōƭŜǎ ƛƴ Ǉƭŀƛƴ ǾƛŜǿ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎŀǊΦ ¢ŜƳǇǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ 

ǘƻ ŎŀǳǎŜ ŀ ǿƻǳƭŘ-ōŜ ǘƘƛŜŦ ǘƻ ŀǧŜƳǇǘ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ ǘƘŜƊΦ  

§ /ƘŜŎƪ ǘƘŜ ōŀŎƪ ǎŜŀǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎŀǊ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ƎŜǘ ƛƴΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŀƴ ǳƴƛƴǾƛǘŜŘ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊΦ 

§ [ƻŎƪ ȅƻǳǊ ŘƻǊƳ ǊƻƻƳ ƻǊ ŦŀƳƛƭȅ ƘƻǳǎƛƴƎ ǳƴƛǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǎƛƳǇƭŜ ŘŜǘŜǊǊŜƴǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻπ

ǘŜŎǘ ȅƻǳǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀƴŘ ȅƻǳΦ ! ŎǊƛƳƛƴŀƭ ǿƛƭƭ ƻƊŜƴ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǇŀǘƘ ƻŦ ƭŜŀǎǘ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜΦ  

§ 5ƻƴΩǘ ŘƛǎǇƭŀȅ ƭŀǊƎŜ ǎǳƳǎ ƻŦ ŎŀǎƘ ƻǊ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ƧŜǿŜƭǊȅΦ /ŀǎƘ ŀƴŘ ƧŜǿŜƭǊȅ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǘǊŀŎŜ 

ŀƴŘ Ŝŀǎȅ ŦƻǊ ŀ ǘƘƛŜŦ ǘƻ ŘƛǎǇƻǎŜ ƻŦ ǉǳƛŎƪƭȅΦ 

§ Yƴƻǿ ǿƘƻ ƛǎ ŀǘ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ƻǇŜƴ ƛǘΦ Yƴƻǿ ǿƘƻ ƛǎ ŀǘ ȅƻǳǊ ŘƻƻǊ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘΦ LŦ ƛǘ ŘƻŜǎƴΩǘ 

ǎŜŜƳ ǊƛƎƘǘΣ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ǎƘǳǘ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘƻƻǊΦ 

§ ²ŀƭƪ ǿƛǘƘ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ǿƘŜƴ ƻǳǘ ƭŀǘŜ ŀǘ ƴƛƎƘǘΣ ŀƴŘ ǿŀƭƪ ƻƴ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇŀǘƘ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ-ƭƛǘ ŀǊŜŀǎΦ {ŀŦŜǘȅ ƛƴ 

bǳƳōŜǊǎΦ ¦ǎŜ ǘƘŜ {ŜŎǳǊƛǘȅ 9ǎŎƻǊǘ {ŜǊǾƛŎŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ нп ƘƻǳǊǎΣ ōȅ ŎŀƭƭƛƴƎ όтлмύ ннм-мтллΦ 

§ {ŜŎǳǊŜ ōƛŎȅŎƭŜǎ ǿƛǘƘ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ƭƻŎƪƛƴƎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎΦ !ƭǿŀȅǎ ƭƻŎƪ ȅƻǳǊ ōƛƪŜΤ ŀƴ ǳƴƭƻŎƪŜŘ ōƛƪŜ ƛǎ ŀƴ Ŝŀǎȅ 

ǘŀǊƎŜǘ ŦƻǊ ŀ ǘƘƛŜŦΦ 

§ 5ƻ ƴƻǘ ŘǊƛǾŜ ŘǊǳƴƪΦ ¦¢¢/ ƛǎ ŀƴ ŀƭŎƻƘƻƭ ŀƴŘ ŘǊǳƎ ŦǊŜŜ ŎŀƳǇǳǎΦ 5ƻƴΩǘ ƛƳǇŀƛǊ ȅƻǳǊ ƧǳŘƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀƭŎƻƘƻƭ 

ƻǊ ƛƭƭŜƎŀƭ ŘǊǳƎǎΦ 

§ 5ƻ ƴƻǘ ƭŜŀǾŜ ŘƻƻǊǎ ǇǊƻǇǇŜŘ ƻǇŜƴ 

§ tǊƻƎǊŀƳ ǘƘŜ ¦¢¢/ {ŀŦŜǘȅ ϧ {ŜŎǳǊƛǘȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ ƳƻōƛƭŜ ŘŜǾƛŎŜΦ όтлмύ ннм-

мтлл 

§ {ƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ ŦǊŜŜ ¢I¦b59w ![9w¢{Σ ōȅ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƘǧǇΥκκǳǧŎΦŜŘǳκŜƴǎκ 

§ Lƴ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅΣ ¦¢¢/ ǿƛƭƭ ŀƭŜǊǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ōȅ ǳǎƛƴƎ ¢I¦b59w ![9w¢{Φ 

§ aŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǾŜǊōŀƭ ŀƴŘ ǎƻōŜǊ ŎƻƴǎŜƴǘ ŦǊƻƳ ŀƴȅƻƴŜ ōŜŦƻǊŜ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƛƴ ǎŜȄǳŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅΦ 

§ wŜƳŀƛƴ ǾƛƎƛƭŀƴǘ ŀƴŘ ƴŜǾŜǊ ǘŀƪŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎŀŦŜǘȅ ŦƻǊ ƎǊŀƴǘŜŘΦ 

 



мф 

нлмс-нлму /wLa9 {¢!¢L{¢L/{ 

     wŜǇƻǊǘǎ ƻŦ ŎǊƛƳŜǎ ŀǊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǇŜǊ /ƭŜǊȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ ²ƘŜƴ ŎƻǳƴǝƴƎ ƳǳƭǝǇƭŜ ƻũŜƴǎŜǎΣ ¦¢¢/ ǳǎŜǎ ǘƘŜ 

C.LΩǎ ¦/w IƛŜǊŀǊŎƘȅ wǳƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ǊǳƭŜ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŀǘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎŜǊƛƻǳǎ ƻũŜƴǎŜ ƛǎ ŎƻǳƴǘŜŘ ǿƘŜƴ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 

ƻƴŜ ƻũŜƴǎŜ ǿŀǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘΣ ƻǊ ǿƘŜƴ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƻũŜƴǎŜ ŎƻǳƭŘ Ŧŀƭƭ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ 

ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ŎǊƛƳŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ǊǳƭŜΦ IŀǘŜ ŎǊƛƳŜǎΣ ŀǊǊŜǎǘǎ ŀƴŘ ǊŜŦŜǊǊŀƭǎ ŦƻǊ 

ŘǊǳƎκƭƛǉǳƻǊκǿŜŀǇƻƴǎ ǾƛƻƭŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǊƛƳŜǎ ƻŦ ŀǊǎƻƴΣ ŘƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ ŘŀǝƴƎ ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǎǘŀƭƪƛƴƎ Řƻ 

ƴƻǘ Ŧŀƭƭ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ IƛŜǊŀǊŎƘȅ wǳƭŜ ŀǊŜ ŎƻǳƴǘŜŘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎŜǊƛƻǳǎ ŎǊƛƳŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ƛƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ 

ǿƘŜǊŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ /ƭŜǊȅ ŎǊƛƳŜ Ƙŀǎ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƛƴ ŀ ƎƛǾŜƴ ƛƴŎƛŘŜƴǘΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ƛŦ ŀ ƳǳǊŘŜǊ ŀƴŘ ŀ ǎŜȄ ƻũŜƴǎŜ 

ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘΣ ōƻǘƘ ŀǊŜ ŎƻǳƴǘŜŘΦ LŦ ŀƴ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ƻŎŎǳǊǎ ƛƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ IƻǳǎƛƴƎ 

ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΣ ƛǘ ƛǎ ŎƻǳƴǘŜŘ ǘǿƛŎŜΥ ƻƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ άhƴ /ŀƳǇǳǎέ ǎŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ƻƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ άwŜǎƛŘŜƴǝŀƭ [ƛŦŜκ5ƻǊƳǎέ  

ǎŜŎǝƻƴΦ 

     !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀǎǎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ±ƛƻƭŜƴŎŜ !Ǝŀƛƴǎǘ ²ƻƳŜƴ wŜŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ !Ŏǘ ό±!²!ύ ƻŦ нлмоΣ ǘƘŜ 

ŎǊƛƳŜǎ ƻŦ ŘƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ ŘŀǝƴƎ ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǎǘŀƭƪƛƴƎ ǿŜǊŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ŎǊƛƳŜǎ ǘƘŀǘ ¦¢¢/ ƛǎ        

ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ǎǘŀǝǎǝŎǎ ŦƻǊ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƛƴ нлмпΦ CƻǊ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎǊƛƳŜǎΣ ǎŜŜ !ǇǇŜƴŘƛȄ !Φ 

Lƴ нлмпΣ ǘƘŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ άǊŀǇŜέ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛŦƻǊƳ /ǊƛƳŜ wŜǇƻǊǝƴƎ ό¦/wύ {ǳƳƳŀǊȅ wŜǇƻǊǝƴƎ {ȅǎǘŜƳ ǿŀǎ ŀƭǎƻ 

ǊŜǾƛǎŜŘ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ .ǳǊŜŀǳ ƻŦ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΩǎ όC.Lύ ǳǇŘŀǘŜŘ ŘŜŬƴƛǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜǎ ǘƘŜ      

ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƻŦ ǊŀǇŜΣ ǎƻŘƻƳȅΣ ŀƴŘ ǎŜȄǳŀƭ ŀǎǎŀǳƭǘ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻōƧŜŎǘ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦/w bŀǝƻƴŀƭ LƴŎƛŘŜƴǘ-

.ŀǎŜŘ wŜǇƻǊǝƴƎ {ȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜ ǳǇŘŀǘŜŘ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ǊŀǇŜ ƛǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ /ƭŜǊȅ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΦ 

 



нл 

/wLa9{ w9thw¢95 Lb /[9w¸ !/¢ /!¢9DhwL9{ 

нлмс-нлмт-нлму 

  hƴ /ŀƳǇǳǎ  
όCŀƳƛƭȅ IƻǳǎƛƴƎ ϧ /ŀƳǇǳǎύ 

5ƻǊƳǎ 
όwŜǎƛŘŜƴǝŀƭ 5ƻǊƳǎύ 

tǳōƭƛŎ tǊƻǇŜǊǘȅ 

/ǊƛƳƛƴŀƭ hũŜƴǎŜ нлмс нлмт нлму нлмс нлмт нлму нлмс нлмт нлму 

aǳǊŘŜǊκbƻƴ-bŜƎƭƛƎŜƴǘ 
aŀƴǎƭŀǳƎƘǘŜǊ 

л л л л л л л л л 

bŜƎƭƛƎŜƴǘ ƳŀƴǎƭŀǳƎƘǘŜǊ л л л л л л л л л 

wŀǇŜ л л л л н  л л л 

CƻƴŘƭƛƴƎ л  л л л л л л  л л 

LƴŎŜǎǘ л л л л л л л л л 

{ǘŀǘǳǘƻǊȅ wŀǇŜ л л л л л л л л л 

wƻōōŜǊȅ л л л л л л л л л 

!ƎƎǊŀǾŀǘŜŘ ŀǎǎŀǳƭǘ р о п л л м л л л 

.ǳǊƎƭŀǊȅ м м м н л о л л л 

aƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜ ǘƘŜƊ м м п л л л л л л 

!Ǌǎƻƴ л л л л л л л л л 

{ǘŀƭƪƛƴƎ л л м л л л л л л 

5ƻƳŜǎǝŎ ±ƛƻƭŜƴŎŜ р с мн л л л л л л 

5ŀǝƴƎ ±ƛƻƭŜƴŎŜ л л л м л л л л л 

!ww9{¢{κ{ǘǳŘŜƴǘ 5ƛǎŎƛǇƭƛƴŜ wŜŦŜǊǊŀƭǎ ŦƻǊ ƭƛǉǳƻǊΣ ŘǊǳƎ ŀƴŘ ǿŜŀǇƻƴǎ ƭŀǿ Ǿƛƻƭŀǝƻƴǎ             

Lb /[9w¸ !/¢ /!¢9DhwL9{ нлмс ς нлму 

  hƴ /ŀƳǇǳǎ                
όCŀƳƛƭȅ IƻǳǎƛƴƎ ϧ /ŀƳǇǳǎύ 

5ƻǊƳǎ                     
όwŜǎƛŘŜƴǝŀƭ 5ƻǊƳǎύ 

tǳōƭƛŎ tǊƻǇŜǊǘȅ 

!ǊǊŜǎǘ нлмс нлмт нлму нлмс нлмт нлму нлмс нлмт нлму 

[ƛǉǳƻǊ ƭŀǿ Ǿƛƻƭŀǝƻƴǎ  мн о н у у л л л л 

-!ǊǊŜǎǘǎ у о м л л л л л л 

-5ƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŀŎǝƻƴǎκƧǳŘƛŎƛŀƭ 
ǊŜŦŜǊǊŀƭǎ 

мн о п у у н л л л 

5ǊǳƎ ƭŀǿ Ǿƛƻƭŀǝƻƴǎ  мм мо мр ф у т л л л 

-!ǊǊŜǎǘǎ о р м л л л л л л 

5ƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŀŎǝƻƴǎκƧǳŘƛŎƛŀƭ 
ǊŜŦŜǊǊŀƭǎ 

мм у мр ф у т л л л 

LƭƭŜƎŀƭ ǿŜŀǇƻƴǎ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴǎ 
  

л л л л л л л л л 

-!ǊǊŜǎǘǎ л л л л л л л л л 

-5ƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŀŎǝƻƴǎκƧǳŘƛŎƛŀƭ 
ǊŜŦŜǊǊŀƭǎ 

л л л л л л л л л 



нм 

I!¢9 /wLa9{ 

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ƘŀǘŜ ŎǊƛƳŜǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ŎƻƭƭŜƎŜ ƻǊ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƻŶŎƛŀƭǎ ƛƴ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ȅŜŀǊǎΣ 

нлмсΣнлмтΣнлму 

  hƴ /ŀƳǇǳǎ 5ƻǊƳǎ tǳōƭƛŎ tǊƻǇŜǊǘȅ 

wŜǇƻǊǘŜŘ /ǊƛƳŜǎ нлмс нлмт нлму нлмс нлмт нлму нлмс нлмт нлму 

DŜƴŘŜǊ 

[ŀǊŎŜƴȅκ ¢ƘŜƊ л л л л л л л л л 

{ƛƳǇƭŜ !ǎǎŀǳƭǘ л л л л л л л л л 

LƴǝƳƛŘŀǝƻƴ л л л л л л л л л 

5ŜǎǘǊǳŎǝƻƴκǾŀƴŘŀƭƛǎƳ л л л л л л л л л 

wŀŎŜ 

[ŀǊŎŜƴȅκ ¢ƘŜƊ л л л л л л л л л 

{ƛƳǇƭŜ !ǎǎŀǳƭǘ л л л л л л л л л 

LƴǝƳƛŘŀǝƻƴ л л л л л л л л л 

5ŜǎǘǊǳŎǝƻƴκǾŀƴŘŀƭƛǎƳ л л л л л л л л л 

wŜƭƛƎƛƻƴ 

[ŀǊŎŜƴȅκ ¢ƘŜƊ л л л л л л л л л 

{ƛƳǇƭŜ !ǎǎŀǳƭǘ л л л л л л л л л 

LƴǝƳƛŘŀǝƻƴ л л л л л л л л л 

5ŜǎǘǊǳŎǝƻƴκǾŀƴŘŀƭƛǎƳ л л л л л л л л л 

{ŜȄǳŀƭ hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ 

[ŀǊŎŜƴȅκ ¢ƘŜƊ л л л л л л л л л 

{ƛƳǇƭŜ !ǎǎŀǳƭǘ л л л л л л л л л 

LƴǝƳƛŘŀǝƻƴ л л л л л л л л л 

5ŜǎǘǊǳŎǝƻƴκǾŀƴŘŀƭƛǎƳ л л л л л л л л л 

9ǘƘƴƛŎƛǘȅ 

[ŀǊŎŜƴȅκ ¢ƘŜƊ л л л л л л л л л 

{ƛƳǇƭŜ !ǎǎŀǳƭǘ л л л л л л л л л 

LƴǝƳƛŘŀǝƻƴ л л л л л л л л л 

5ŜǎǘǊǳŎǝƻƴκǾŀƴŘŀƭƛǎƳ л л л л л л л л л 

5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ 

[ŀǊŎŜƴȅκ ¢ƘŜƊ л л л л л л л л л 

{ƛƳǇƭŜ !ǎǎŀǳƭǘ л л л л л л л л л 

LƴǝƳƛŘŀǝƻƴ л л л л л л л л л 

5ŜǎǘǊǳŎǝƻƴκǾŀƴŘŀƭƛǎƳ л л л л л л л л л 



нн 

! ƘŀǘŜ ŎǊƛƳŜ ƛǎ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ƳŀƴƛŦŜǎǘǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǾƛŎǝƳ ǿŀǎ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭƭȅ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ         
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