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5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊƛƳŜ ȅƻǳ 

ŀǊŜ ǊŜǇƻǊǝƴƎΣ ȅƻǳ ƳŀȅōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŬƭŜ ŀ ǊŜǇƻǊǘ ǿƘƛƭŜ 

ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ŀ        

ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭ ǊŜǇƻǊǘ ƛǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǿƛǎƘ ǘƻ ƪŜŜǇ 

ȅƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭΣ 

ǿƘƛƭŜ ǘŀƪƛƴƎ ǎǘŜǇǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ȅƻǳǊ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ 

ƻŦ ƻǘƘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜ ǘƻ 

ŎƻƳǇƛƭŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǊŜŎƻǊŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ 

ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ƻƴ ŎŀƳǇǳǎΦ wŜǇƻǊǘǎ ŬƭŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ 

ƳŀƴƴŜǊ ŀǊŜ ŎƻǳƴǘŜŘ ŀƴŘ ŘƛǎŎƭƻǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ          

{ŜŎǳǊƛǘȅ wŜǇƻǊǘΦ 9ȄŎŜǇǝƻƴǎ ŜȄƛǎǘ ŦƻǊ ǎŜȄǳŀƭ ŀǎǎŀǳƭǘ ŀƴŘ 

ŎǊƛƳŜǎ ǿƘŜǊŜ ǾƛŎǝƳǎ ƻǊ ǿƛǘƴŜǎǎŜǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀǘ Ǌƛǎƪ 

ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜƛǊ ƴŀƳŜǎ ōŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ                        

!ƴȅƻƴŜ Ƴŀȅ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ¦¢¢/ {ŀŦŜǘȅ ϧ {ŜŎǳǊƛǘȅ                    

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀǘ όтлмύ ннм-мтлл ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŎŀƭƭŜǊǎ Ƴŀȅ ǊŜƳŀƛƴ ŀƴƻƴȅƳƻǳǎΦ  

w9thw¢LbD ¢h фмм !b5 ¢I9 ¦¢¢/ {!C9¢¸ ϧ           

{9/¦wL¢¸ 59t!w¢a9b¢ 

    ²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦¢¢/ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ǘƻ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǊŜǇƻǊǘ ŀƭƭ ŎǊƛƳŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ              

ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎ ǘƻ фмм ŀƴŘ ǘƘŜ ¦¢¢/ {ŀŦŜǘȅ ϧ {ŜŎǳǊƛǘȅ  

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛƴ ŀ ǝƳŜƭȅ ƳŀƴƴŜǊΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ōȅ 

ǇƘƻƴŜ ŀǘ όтлмύ ннм-мтллΦ ƻǊ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ нп ƘƻǳǊǎ ǇŜǊ Řŀȅ 

ŀǘ .ǳƛƭŘƛƴƎ смΦ ²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŎŀƳǇǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ŀƭƭ ŎǊƛƳŜǎ ƻǊ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƻǊ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ фмм ŀƴŘ ǘƘŜ ¦¢¢/ {ŀŦŜǘȅ ϧ {ŜŎǳǊƛǘȅ         

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ƻǊ ƴƻǘ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ŀ  

ŦƻǊƳŀƭ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΣ ǘƻ ŀǎǎǳǊŜ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜ Ŏŀƴ ŀǎǎŜǎǎ 

ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ ¦¢¢/ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛŦ 

ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ƻƴ-ƎƻƛƴƎ ǘƘǊŜŀǘΦ  

9a9wD9b/¸ tIhb9{ hb /!at¦{ 

    ¢ƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜ Ƙŀǎ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ tƘƻƴŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ [ƛŦŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƻƴ ŎŀƳǇǳǎΥ /h95 5ƻǊƳΣ 

{ƛǩƴƎ .ǳƭƭ IŀƭƭΣ {ŀƪŀƪŀǿŜŀ IŀƭƭΣ ŀƴŘ ŀǘ ¢ƻǳŎƘǎǘƻƴŜ 

[ƻŘƎŜΦ ¢ƘŜ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ tƘƻƴŜǎ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ           

ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǘƻ ŜŀŎƘ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ tƛŎƪƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ 

tƘƻƴŜ ǿƛƭƭ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŎƻƴƴŜŎǘ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ¦¢¢/ {ŜŎǳǊƛǘȅ 

hŶŎŜǊ όǎύ ƻƴ ǇŀǘǊƻƭΦ  

 

w9thw¢LbD ¢h h¢I9w /!at¦{ {9/¦wL¢¸       

!¦¢IhwL¢L9{ 

²ƘƛƭŜ ¦¢¢/ ǇǊŜŦŜǊǎ ǘƘŀǘ ¦¢¢/ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ           

ƳŜƳōŜǊǎ ǇǊƻƳǇǘƭȅ ǊŜǇƻǊǘ ŀƭƭ ŎǊƛƳŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 

ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ фмм ŀƴŘ ǘƘŜ ¦¢¢/ {ŀŦŜǘȅ 

ϧ {ŜŎǳǊƛǘȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀǘ όтлмύ ннм-мтлл ƻǊ фммΣ 

ǿŜ ŀƭǎƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ Ƴŀȅ ǇǊŜŦŜǊ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ 

ǘƻ ƻǘƘŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƻǊ ŎƻƭƭŜƎŜ ƻŶŎŜǎΦ ¢ƘŜ /ƭŜǊȅ 

!Ŏǘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ŎŜǊǘŀƛƴ ŎƻƭƭŜƎŜ ƻŶŎƛŀƭǎ ŀƴŘ ƻŶŎŜǎ 

ŀǎ /ŀƳǇǳǎ {ŜŎǳǊƛǘȅ !ǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ό/{!ǎύΦ ¢ƘŜǎŜ    

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀǊŜ άƻŶŎƛŀƭǎέ ƻŦ ŀƴ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ  ǿƘƻ 

ƘŀǾŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀƴŘ     

ŎŀƳǇǳǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΣ ōǳǘ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ  

ǎǘǳŘŜƴǘ ƘƻǳǎƛƴƎΣ ǎǘǳŘŜƴǘ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜΣ ŀƴŘ ŎŀƳǇǳǎ 

ƧǳŘƛŎƛŀƭ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎΦ !ƴ ƻŶŎƛŀƭ ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ŀƴȅ 

ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ Řǳǘȅ ǘƻ ǘŀƪŜ 

ŀŎǝƻƴ ƻǊ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƛǎǎǳŜǎ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ 

ǘƘŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴΦ /{!Ωǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ŀƭƭ 

ŎǊƛƳŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ¦¢¢/ {ŀŦŜǘȅ ϧ {ŜŎǳǊƛǘȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŀǎ 

ǎƻƻƴ ŀǎ ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ²ƘƛƭŜ ¦¢¢/ Ƙŀǎ      

ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ /{!ǎΣ ǿŜ ƻŶŎƛŀƭƭȅ              

ŘŜǎƛƎƴŀǘŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŀǎ ǇƭŀŎŜǎ 

ǿƘŜǊŜ ŎƻƭƭŜƎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ Ƴŀȅ ǊŜǇƻǊǘ 

ŎǊƛƳŜǎΥ 

hCCL/9 /!at¦{               !5π

5w9{{ 

tIhb9  

b¦a.9w 

¦¢¢/ {ŀŦŜǘȅ ϧ 

{ŜŎǳǊƛǘȅ 5ŜǇǘΦ 

ІсмΣ оомр ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 5ǊΦ 

¦¢¢/Σ .ƛǎƳŀǊŎƪΣ b5 

рурлп 

όтлмύ ннм-мтлл 

IǳƳŀƴ  

wŜǎƻǳǊŎŜǎκ       

¢ƛǘƭŜ L·  

/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

Імм Iw 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

оомр ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 5ǊΦΣ  

.ƛǎƳŀǊŎƪΣ b5 рурлп 

όтлмύ ннм-мтнм  

/ŀƳǇǳǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ Ісф ²ŜƭƭƴŜǎǎ /ŜƴǘŜǊΣ 

оомр ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 5ǊΦΣ  

.ƛǎƳŀǊŎƪΣ b5 рурлп 

όтлмύ ннм-мтлу 

IƻǳǎƛƴƎ             

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

 

Ісф WŀŎƪ .ŀǊŘŜƴ /ŜƴǘŜǊΣ 

оомр ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 5ǊΦΣ                

.ƛǎƳŀǊŎƪΣ b5 рурлп 

όтлмύ ннм-мрмо 



с 

/!at¦{ {9/¦wL¢¸ !¦¢IhwL¢L9{ 

    ¢ƘŜ /ƭŜǊȅ !Ŏǘ ƛŘŜƴǝŬŜǎ ŎŜǊǘŀƛƴ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀƴŘ ƴƻƴ-ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀǎ /{!ǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŦŜŘŜǊŀƭƭȅ 

ƳŀƴŘŀǘŜŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ŀƭƭŜƎŜŘ /ƭŜǊȅ !Ŏǘ ŎǊƛƳŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƛǘƴŜǎǎ ƻǊ ŀǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƳΦ ! 

/ƭŜǊȅ !Ŏǘ ŎǊƛƳŜ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǿƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ƻŦ ŀ /{!Σ ǘƘŜ ¦¢¢/ {ŀŦŜǘȅ ϧ      

{ŜŎǳǊƛǘȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ƭƻŎŀƭ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ōȅ ŀ ǾƛŎǝƳΣ ǿƛǘƴŜǎǎΣ ƻǘƘŜǊ ǘƘƛǊŘ ǇŀǊǘȅ ƻǊ ŜǾŜƴ ǘƘŜ 

ƻũŜƴŘŜǊΦ  

    ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƛŘŜƴǝŬŜǎ ǿƘƻƳ ƛǎ ŀ /ŀƳǇǳǎ {ŜŎǳǊƛǘȅ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΥ 

¶ ¢ƘŜ ¦¢¢/ {ŀŦŜǘȅ ϧ {ŜŎǳǊƛǘȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀƴŘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎ 

¶ [ƻŎŀƭ ǎǿƻǊƴ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƻŶŎƛŀƭǎ ό.ǳǊƭŜƛƎƘ /ƻǳƴǘȅ {ƘŜǊƛũǎ hŶŎŜύ 

¶ hŶŎƛŀƭǎ ǿƛǘƘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀƴŘ ŎŀƳǇǳǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

 

/!at¦{ {9/¦wL¢¸ !¦¢IhwL¢L9{ /hb¢!/¢ LbChwa!¢Lhb 

!ƴȅ ¦¢¢/ {ŀŦŜǘȅ ϧ {ŜŎǳǊƛǘȅ hŶŎŜǊ ƻǊ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊκŜƳǇƭƻȅŜŜ όтлмύ ннм-мтлл 

¦¢¢/ {ŀŦŜǘȅ ϧ {ŜŎǳǊƛǘȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ό/ƭŜǊȅ !Ŏǘ /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜύ όтлмύ ннм-молл 

±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ /ŀƳǇǳǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ όтлмύ ннм-мтлу 

IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊκ¢ƛǘƭŜ L· /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ όтлмύ ннмς мтнм 

!ǘƘƭŜǝŎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ όтлмύ ннм-мосн 

!ǘƘƭŜǝŎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ /ƻŀŎƘŜǎ όтлмύ ннм-морр 

IŜŀƭǘƘ tǊƻƳƻǝƻƴǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ όтлмύ ннм-морр 

IƻǳǎƛƴƎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ όтлмύ ннм-мрмо 

wŜǎƛŘŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ όтлмύ ннм-мррн 

IƻǳǎƛƴƎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ !ǎǎƛǎǘŀƴǘǎ όw!ǎύ όтлмύ ннм-мпусΣ ннм-мпутΣ ннм-молуΣ ннм-морс 



т 

t!{¢hw![ !b5 twhC9{{Lhb![ /h¦b{9[hw{ 

    !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ /ƭŜǊȅ !ŎǘΣ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ŀƴŘ               

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ         

ŎǊŜŘŜƴǝŀƭŜŘ ŀƴŘ ƘƛǊŜŘ ōȅ ¦¢¢/ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƛƴ ŀ           

ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ǊƻƭŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ /ŀƳǇǳǎ {ŜŎǳǊƛǘȅ   

!ǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ό/{!ǎύ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀŎǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ     

ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ǊƻƭŜΦ ¦¢¢/ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ŀƴŘ       

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊǎ ǘƻ ƴƻǝŦȅ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻƳ ǘƘŜȅ 

ŀǊŜ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻǇǝƻƴǎΣ            

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅΣ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭ ǊŜǇƻǊǝƴƎ         

ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

!.h¦¢ ¢I9 ¦bL¢95 ¢wL.9{ ¢9/IbL/![  

/h[[9D9 {!C9¢¸ ϧ {9/¦wL¢¸ 59t!w¢a9b¢ 

wh[9Σ !¦¢IhwL¢¸Σ !b5 ¢w!LbLbD 

¢ƘŜ ¦¢¢/ {ŀŦŜǘȅ ϧ {ŜŎǳǊƛǘȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ     

нп ƘƻǳǊ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ǿƛǘƘ ǎƛȄ Ŧǳƭƭ ǝƳŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ 

ƻŶŎŜǊǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǎŀŦŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ         

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ {ŜŎǳǊƛǘȅ hŶŎŜǊǎ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀǊǊŜǎǘ  

ŀǳǘƘƻǊƛǘȅΦ ¢ƘŜ {ŀŦŜǘȅ ϧ {ŜŎǳǊƛǘȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŜƴŦƻǊŎŜǎ 

ǘǊŀŶŎ ŀƴŘ ǇŀǊƪƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ŎǊƛƳŜ     

ǇǊŜǾŜƴǝƻƴΣ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊŜǎ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜΩǎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ 

ŦŀƳƛƭȅ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀǊŜŀǎΦ 9ȄŎŜƭƭŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 

ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘŜ .ǳǊƭŜƛƎƘ 

/ƻǳƴǘȅ {ƘŜǊƛũǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘΦ       

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ŎŀƳǇǳǎ ŎǊƛƳŜ ƛǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ   

ŀƴƴǳŀƭƭȅ ŀƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǳǇƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘΦ 

{!C9¢¸ ϧ {9/¦wL¢¸ hCCL/9w{ hb 5¦¢¸ a!¸ .9  

/hb¢!/¢95  нп Ih¦w{ ! 5!¸Σ {9±9b 5!¸{ ! ²99YΣ 

.¸ /![[LbD όтлмύ ннм-мтлл hw мтлл Cwha !b¸ 

/!at¦{ 9·¢9b{Lhb 

¢ƘŜ {ŀŦŜǘȅ ϧ {ŜŎǳǊƛǘȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦΥ 

м {ŀŦŜǘȅ ϧ {ŜŎǳǊƛǘȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

м {ŀŦŜǘȅ ϧ {ŜŎǳǊƛǘȅ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ 

м {ŜŎǳǊƛǘȅ hŶŎŜǊ LL ό[ŜŀŘ {ŜŎǳǊƛǘȅ hŶŎŜǊύ 

р Cǳƭƭ-ǝƳŜ {ŜŎǳǊƛǘȅ tŀǘǊƻƭ hŶŎŜǊǎ 

п tŀǊǘ-ǝƳŜ hƴ-Ŏŀƭƭ {ŜŎǳǊƛǘȅ tŀǘǊƻƭ hŶŎŜǊǎ 

¦¢¢/ /haaL¢a9b¢ ¢h {!C9¢¸ 

    ¢ƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜ ǘŀƪŜǎ ƎǊŜŀǘ ǇǊƛŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ƘŜǊŜ ŀǘ ¦¢¢/ ŀƴŘ Ƙŀǎ Ƴŀƴȅ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ŦƻǊ        

ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŦŀŎǳƭǘȅΣ ŀƴŘ ǎǘŀũΦ ¦¢¢/ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǇƭŀŎŜ 

ǘƻ ƭƛǾŜΣ ƭŜŀǊƴΣ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǎǘǳŘȅΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ŘƻŜǎ 

ƴƻǘ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎŀƳǇǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ ƛƳƳǳƴŜ 

ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ 

ǘƘŀǘ ŀǊƛǎŜ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 

    ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜ ǘƘƛƴƎ ȅƻǳ Ŏŀƴ Řƻ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ 

ǘƘŜ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ƻŦ ŎǊƛƳŜ ƛǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǎŜƴǎŜ 

ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ŀǘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ƘƻǳǎƛƴƎ 

ŀǊŜŀΣ ŘƻǊƳΣ ƻǊ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΦ YŜŜǇ ŀƴ ŜȅŜ ƻƴ       

ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ ƭƛǾƛƴƎΣ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ŀǊŜŀǎΦ                                        

    ¦¢¢/ ǘŀƪŜǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴŘ 

Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ǎŀŦŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƻƴ       

ŎŀƳǇǳǎΦ ¢ƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜ ƛǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ǿƛǘƘ ƛǘǎ 

ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ƛǘ ƛǎ ǳǇ ǘƻ ŜŀŎƘ 

ƻƴŜ ƻŦ ǳǎ ǘƻ ƭƛǾŜ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ 

ǳǎŜ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ƧǳŘƎŜƳŜƴǘ ǿƘŜƴ ƭƛǾƛƴƎΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻǊ 

ǾƛǎƛǝƴƎ ƻƴ ŎŀƳǇǳǎΦ tƭŜŀǎŜ ǊŜǇƻǊǘ ǎǳǎǇƛŎƛƻǳǎ        

ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ¦¢¢/ {ŀŦŜǘȅ ϧ {ŜŎǳǊƛǘȅ               



у 

²hwYLbD w9[!¢Lhb{ILt ²L¢I [h/![Σ {¢!¢9Σ 

!b5 C959w![ [!² 9bChw/9a9b¢ !D9b/L9{ 

    ¦ƴƛǘŜŘ ¢ǊƛōŜǎ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ŀ    

ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ                

ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǇƻƭƛŎŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎǇŜŎƛŀƭ 

ŜǾŜƴǘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŀƴŘ           

ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƻŦ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎΦ 

a9ahw!b5¦a hC ¦b59w{¢!b5LbD .9¢²99b 

¦¢¢/ !b5 ¢I9 .¦w[9LDI /h¦b¢¸ {I9wLCC{    

59t!w¢a9b¢ 

    ¦¢¢/ Ƙŀǎ ŀ ƳŜƳƻǊŀƴŘǳƳ ƻŦ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 

όah¦ύ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .ǳǊƭŜƛƎƘ /ƻǳƴǘȅ {ƘŜǊƛũǎ hŶŎŜΦ 

¢ƘŜ ah¦ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΦ 

YŜȅ ǘƻǇƛŎǎ ƛƴ ǘƘŜ ah¦ ŀǊŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ    

ф м м ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƻŦ 

ǎŜǊƻǳǎ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ah¦ ŀƭǎƻ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ         

ƻƴƎƻƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ        

ŜȄŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ 

ŘŀǘŀΦ 

 

¢La9[¸ ²!wbLbD{-/wLa9 ![9w¢{ 

     Lƴ ŀƴ ŜũƻǊǘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǝƳŜƭȅ ƴƻǝŎŜ ǘƻ ǘƘŜ 

¦¢¢/ ŎŀƳǇǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ŀ /ƭŜǊȅ 

!Ŏǘ ŎǊƛƳŜ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ǇƻǎŜ ŀ ǎŜǊƛƻǳǎ ƻǊ ƻƴƎƻƛƴƎ 

ǘƘǊŜŀǘ  ǘƻ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǘƘŜ ¦¢¢/ 

{ŀŦŜǘȅ ϧ {ŜŎǳǊƛǘȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛǎǎǳŜǎ ά/ǊƛƳŜ 

!ƭŜǊǘǎέ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎǊƛƳŜǎΤ ŀƎƎǊŀǾŀǘŜŘ ŀǎπ

ǎŀǳƭǘΤ   ŎǊƛƳƛƴŀƭ ƘƻƳƛŎƛŘŜΤ ǊƻōōŜǊȅΤ ōǳǊƎƭŀǊȅΤ ǎŜȄ 

ŀǎǎŀǳƭǘǎΤ ŀƴŘ ƘŀǘŜ ŎǊƛƳŜǎΦ ¦¢¢/ {ŀŦŜǘȅ ϧ {ŜŎǳǊƛǘȅ 

ǿƛƭƭ Ǉƻǎǘ ǘƘŜǎŜ ǿŀǊƴƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǿŀȅǎΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōǳǘ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ōǳƭƭŜǝƴǎΣ ŜƳŀƛƭǎΣ ǘŜȄǘ 

ŀƭŜǊǘǎΣ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΦ  

     ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ /ǊƛƳŜ !ƭŜǊǘǎ ƛǎ ǘƻ ƴƻǝŦȅ 

ǘƘŜ ¦¢¢/ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ ǘƻ      

ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ŜƴŀōƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŦǊƻƳ ǎƛƳƛƭŀǊ     

ƛƴŎƛŘŜƴǘǎΦ ¦¢¢/ {ŀŦŜǘȅ ϧ {ŜŎǳǊƛǘȅ ǿƛƭƭ ƛǎǎǳŜ /ǊƛƳŜ 

!ƭŜǊǘǎ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ  ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŀǊŜ ƳŜǘΥ 

мΦ ! ŎǊƛƳŜ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘΤ 

нΦ ¢ƘŜ ǇŜǊǇŜǘǊŀǘƻǊ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŀǇǇǊŜƘŜƴŘŜŘΤ 

ŀƴŘ 

оΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŀƴŘ ƻƴ-ƎƻƛƴƎ Ǌƛǎƪ ǘƻ ǘƘŜ      

ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦¢¢/     

ŎŀƳǇǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊƛƳŜΦ 

    {ǳŎƘ ŎǊƛƳŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜΣ ōǳǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻΥ 

/ƭŜǊȅ !Ŏǘ ŎǊƛƳŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ŀƴȅ ŎŀƳǇǳǎ          

ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ƻǊ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǇƻƭƛŎŜΤ ƻǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 

/ƻƭƭŜƎŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ 

ŀƴ ƻƴ-ƎƻƛƴƎ ǘƘǊŜŀǘ ǘƻ ǘƘŜ ¦¢¢/ ŎŀƳǇǳǎ            

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

    Lƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ¦¢¢/ {ŀŦŜǘȅ ϧ     

{ŜŎǳǊƛǘȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊ Ƴŀȅ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜ ŀ /ǊƛƳŜ !ƭŜǊǘΦ     

/ǊƛƳŜ !ƭŜǊǘǎ ŀǊŜ ǎŜƴǘ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ¦¢¢/ ŎŀƳǇǳǎ     

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ǿƛŀ ǘƘŜ wŜDǊƻǳǇ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ              

bƻǝŬŎŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳΦ !ƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘΣ ŦŀŎǳƭǘȅΣ ŀƴŘ ǎǘŀũ 

Ŏŀƴ ǎƛƎƴ ǳǇ ƻƴƭƛƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ /ǊƛƳŜ !ƭŜǊǘǎΤ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ŦǊŜŜ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŦŀŎǳƭǘȅΣ ŀƴŘ ǎǘŀũΦ ¢ƘŜǎŜ 

ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŀǊŜ ŀ ǾŜǊȅ ŜũŜŎǝǾŜ ǿŀȅ ǘƻ ǎŜƴŘ           

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀƳǇǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ŀōƻǳǘ ǎŀŦŜǘȅ ƻƴ ǘƘŜ ¦¢¢/ ŎŀƳǇǳǎΦ 



ф 

9a9wD9b/¸ w9{thb{9 !b5 9±!/¦!¢Lhb      

twh/95¦w9{ 

9a9wD9b/¸ a!b!D9a9b¢ !¢ ¦¢¢/ 

    ¢ƘŜ ¦¢¢/ {ŀŦŜǘȅ ϧ {ŜŎǳǊƛǘȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛǎ         

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ¦¢¢/ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ hǇŜǊŀǝƻƴǎ 

tƭŀƴ ό9htύΦ ¢Ƙƛǎ Ǉƭŀƴ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ōŜ ŀƴ ŀƭƭ-

ƘŀȊŀǊŘǎ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŀƴŘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ         

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ǉƭŀƴ ǘƘŀǘ ŎƻƳǇƭƛŜǎ ǿƛǘƘ C9a!     

ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ         

ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ƳƛǝƎŀǝƻƴΣ ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ ŀƴŘ ǊŜŎƻǾŜǊȅ          

ŀŎǝƻƴǎΦ  

5wL[[{Σ 9·9w/L{9{ !b5 ¢w!LbLbD 

    !ƴƴǳŀƭƭȅΣ ¦¢¢/ ŎƻƴŘǳŎǘǎ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ               

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ǘƻ ǘŜǎǘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ           

ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΦ ¢ƘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ 

ŎƘŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ȅŜŀǊ-ǘƻ-ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎŜǾŜǊŀƭ      

ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ŎŀƳǇǳǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ 

Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ŘǊƛƭƭǎΣ ǘŀōƭŜǘƻǇ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎΣ ŎŀƳǇǳǎ ǿƛŘŜ 

ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎΦ ¦¢¢/ ŀƭǎƻ ŎƻƴŘǳŎǘǎ 

ŀƊŜǊ-ŀŎǝƻƴ ǊŜǾƛŜǿǎ ƻŦ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ǿƛǘƘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ǳǊƭŜƛƎƘ /ƻǳƴǘȅ 

9ƳŜǊƎŜƴŎȅ aŀƴŀƎŜǊΦ  

9a9wD9b/¸ bh¢LCL/!¢Lhb 

     ¦¢¢/ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŎŀƳǇǳǎ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ǝƳŜƭȅΣ ŀŎŎǳǊŀǘŜΣ ŀƴŘ ǳǎŜŦǳƭ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ 

ƻǊ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƻƴ ŎŀƳǇǳǎ ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 

ŀǊŜŀ ǘƘŀǘ ǇƻǎŜǎ ŀƴ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǘƘǊŜŀǘ ǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ 

ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ŎŀƳǇǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎΦ ¦¢¢/ 

ǳǎŜǎ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴǎ ǎȅǎǘŜƳ wŜDǊƻǳǇΦ 

wŜDǊƻǳǇ ƛǎ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘŀǘ 

ǇǊƻŀŎǝǾŜƭȅ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŦŀŎǳƭǘȅΣ ŀƴŘ ǎǘŀũ  ŀǘ 

ǘƘŜƛǊ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀƴŘ ŎŜƭƭ ǇƘƻƴŜΦ wŜDǊƻǳǇ Ŏŀƴ ōŜ 

ǳǎŜŘ ǘƻ ǎŜƴŘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ƳƛƴǳǘŜǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ƛƴŎƛŘŜƴǘΦ ¢ƘŜ  ǎȅǎǘŜƳ Ŏŀƴ 

ǎŜƴŘ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ¦¢¢/          

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōȅ ŜƳŀƛƭΣ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜΣ ŎŜƭƭ ǇƘƻƴŜΣ ǘŜȄǘ 

ƳŜǎǎŀƎŜǎΣ ƻŶŎŜ ǇƘƻƴŜǎΣ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΦ 

    ¦¢¢/ ŎŀƳǇǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ Ŏŀƴ ǾƛǎƛǘΥ       

ƘǧǇΥκκǳǧŎΦŜŘǳκŜƴǎκ                                                   

ǘƻ ǎƛƎƴ ǳǇΣ ǳǇŘŀǘŜ ƻǊ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘŀŎǘ          

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ¦¢¢/ ǇŜǊŦƻǊƳǎ ŀ ƳƻƴǘƘƭȅ ǘŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎȅǎǘŜƳ ƳƻƴǘƘƭȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƛǘǎ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎΦ  

  

{9/¦wL¢¸ hC !b5 !//9{{ ¢h ¦¢¢/ C!/L[L¢L9{ 

     ¦¢¢/ {ŀŦŜǘȅ ϧ {ŜŎǳǊƛǘȅ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ     

ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎŀƳǇǳǎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ ¦¢¢/ {ŀŦŜǘȅ ϧ {ŜŎǳǊƛǘȅ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƳƻƴƛǘƻǊǎ ǘƘŜ ƛǎǎǳŀƴŎŜ ƻŦ ƪŜȅǎ ŀƴŘ L5 

!ŎŎŜǎǎ /ŀǊŘǎΦ ¦¢¢/ {ŀŦŜǘȅ ϧ {ŜŎǳǊƛǘȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊǎ 

ŀƭŀǊƳ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ¦¢¢/ 

CŀŎƛƭƛǝŜǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǳƴŘŜǊπ

ǎǘŀƴŘΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ¦¢¢/ ŎŀƳǇǳǎ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ 

ƻǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀǊŜ 

ƻǇŜƴ ŦǊƻƳ уŀƳ ǘƻ рǇƳΦΣ aƻƴŘŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ CǊƛŘŀȅΣ 

ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀǊŜ ƻǇŜƴ ŦǊƻƳ уŀƳ ǳƴǝƭ 

уǇƳΦ ¢ƘŜǎŜ Ƴŀƛƴ ŎŀƳǇǳǎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀǊŜ               

ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ǳƴƭƻŎƪŜŘ ŀƴŘ ƭƻŎƪŜŘ ŀǘ                  

ǇǊŜŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǝƳŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ŀƴŘ     

ǿŜŜƪŜƴŘΦ !ƭƭ Ƴŀƛƴ ŎŀƳǇǳǎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ Ŏŀƴ ōŜ ƭƻŎƪŜŘ 

ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ       

ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΦ !ŎŀŘŜƳƛŎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ Ƴŀȅ ōŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ 

ǘƻ ōŜ ƻǇŜƴ ƻƴ ǿŜŜƪŜƴŘǎΣ ōǳǘ ƻƴƭȅ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘΦ   

!ŎŎŜǎǎ ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ŀƴŘ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎ ƛǎ 

ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ  ŦŀŎǳƭǘȅ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀƴŘ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ǘƘŜǊŜΦ [ƛƪŜǿƛǎŜΣ 

ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ Ƴƻǎǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ       

ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻǊ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ 

ǎǘŀũ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƻǊ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ŀŎŎŜǎǎΦ  

     aŀƴȅ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ŀǘƘƭŜǝŎ ŜǾŜƴǘǎ ƘŜƭŘ ƛƴ ¦¢¢/ 

ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀǊŜ ƻǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ hǘƘŜǊ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ōƻƻƪǎǘƻǊŜΣ ŎŀŦŜǘŜǊƛŀΣ ŀƴŘ ǿŜƭƭƴŜǎǎ     

ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǊƻƻƳǎκŀǊŜŀǎ ŀǊŜ ƭƛƪŜǿƛǎŜ ƻǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ 

ǇǳōƭƛŎΦ hƴƭȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǎǘŀũ ŀǊŜ ƛǎǎǳŜŘ ƪŜȅǎ ǘƻ ŀ 

ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 



мл 

9a9wD9b/¸ bh¢LCL/!¢Lhbκ¢La9[¸ ²!wbLbDκbh¢LCL/!¢Lhb a!¢wL· 

 

9ƳŜǊƎŜƴŎȅ bƻǝŬŎŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳ ό¢ŜȄǘ ŀƴŘ 9Ƴŀƛƭύ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŦǊŜŜ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ƳŜǎǎŀƎƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ        

όwŜDǊƻǳǇύ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ŀƴŘ ǘŜȄǘ   

ƳŜǎǎŀƎŜΦ  

CLw9 ![!wa {¸{¢9a{ 9ŀŎƘ ōǳƛƭŘƛƴƎ Ƙŀǎ ŀ ŬǊŜ ŀƭŀǊƳ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ǎƛƎƴŀƭ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ ŜǾŀŎǳŀǝƻƴ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ  

¢hwb!5h {Lw9b ό.¦w[9LDI /h¦b¢¸ 9a9wD9bπ

/¸ a!b!D9a9b¢ύ 

! ǘƻǊƴŀŘƻ ǎƛǊŜƴ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ¦¢¢/ ŎŀƳǇǳǎ 

ŀƴŘ ǎƻǳƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ŀ ǘƻǊƴŀŘƻ ǿŀǊƴƛƴƎΦ 

¢ƘŜ ǘƻǊƴŀŘƻ ǎƛǊŜƴ ƛǎ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ǳǊƭŜƛƎƘ 

/ƻǳƴǘȅ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ  

/!at¦{ {Lw9b ! Ƴŀƴǳŀƭ ǎƛǊŜƴ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ со ŀƴŘ ƛǎ          

ƛƴƛǝŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ŀ ǘƻǊƴŀŘƻ ǿŀǊƴƛƴƎΦ 


